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T h e p e o pl e of Ir a q h av e a gr e at d e sir e t o b uil d a b ett er f ut ur e f oll o wi n g  
t h e d ef e at of I SI S. A c hi evi n g t hi s g o al i s a n i m m e n s e t a sk wit h t h e 
c o u ntr y’ s e c o n o m y a n d s o ci al f a bri c s ev er el y i m p a ct e d b y w ar a n d  
divi si o n. T h er e i s n o w a gr o wi n g n e e d f or r ef or m s t h at will a c c el er at e  
i m pr ov e m e nt s t o ev er y d a y liv e s. It i s wi d el y r e c o g ni s e d t h at Ir a q h a s 
i m m e n s e w e alt h i n m a n y u nt a p p e d s e ct or s. U nl o cki n g t hi s p ot e nti al 
pr o mi s e s  t o  all o w  t h e  c o u ntr y  a n d  i nt er n ati o n al  i nv e st or s  t o  l o ok  
f or w ar d t o a n er a of st a bilit y t h at will all o w Ir a q t o fi n all y pr e s s a h e a d 
wit h l o n g- di s c u s s e d m aj or pr oj e ct s.  

G D P  st art e d  t o  gr o w  a g ai n  i n  2 0 1 8,  t h a nk s  t o  t h e  i m pr ov e m e nt  i n  
s e c urit y  c o n diti o n s  a s  w ell  a s  t hr o u g h  hi g h er  oil  pri c e s.  T hi s  
c o m bi n ati o n s erv e d t o r ev er s e t h e c o ntr a cti o n of 1. 7 % i n t h e e c o n o m y  
wit n e s s e d i n 2 0 1 7. N o n- oil G D P al s o a c c el er at e d b y 4 %. A c c or di n g t o  
t h e W orl d B a nk, ov er all G D P i s f or e c a st t o gr o w b y m or e t h a n 8 % i n 
2 0 2 0  a s  oil  o ut p ut  ex p a n d s.  At  t h e  s a m e  ti m e  n o n- oil  gr o wt h  i s  
ex p e ct e d t o r e m ai n p o sitiv e o n t h e b a ck of hi g h er priv at e c o n s u m pti o n  
a n d t h e hi g h er i nv e st m e nt n e e d e d t o r e b uil d d a m a g e d i nfr a str u ct ur e.  

Wit h  t h e  r e c ov er y  of  M o s ul  a n d  ot h er  citi e s  a n d  t h e  li b er ati o n  of  
it s citiz e n s, Ir a q i s n o w a bl e t o c o n c e ntr at e o n a m a s siv e r e b uil di n g 
a n d d ev el o p m e nt pr o gr a m m e e m br a ci n g ev er y s e ct or a n d all p art s of  
t h e c o u ntr y. 

U p gr a di n g t h e el e ctri cit y s e ct or i s a n ur g e nt pri orit y wit h a n e sti m at e d  
U S $ 1 4 billi o n i nv e st m e nt pr o gr a m m e u n d er w a y t o i m pl e m e nt r e p air s  
a n d b uil d n e w p o w er st ati o n s a n d tr a n s mi s si o n f a ciliti e s. T h e r o a d m a p

f or i m pr ov e m e nt s i n e n er g y s u p pli e s al s o i n di c at e s a f ar gr e at er f o c u s 
o n  Ir a q’ s  d ev el o p m e nt  of  r e n e w a bl e  e n er g y,  i n  p arti c ul ar  it’ s  v a st  
u nt a p p e d s ol ar p o w er.  

H u g e i nv e st m e nt s ar e c all e d f or i n a wi d e v ari et y of s e ct or s i n cl u di n g  
t h e d ev el o p m e nt of el e ctri cit y g e n er ati o n a n d r ai si n g t h e c o u ntr y’ s oil 
& g a s pr o d u cti o n. T h e Ir a q N ati o n al I nv e st m e nt C o m mi s si o n ( NI C) h a s  
li st e d 1 5 7 pr oj e ct s p ot e nti all y i nv olvi n g U S $ 1 0 0 billi o n of i nv e st m e nt. 

A c c or di n g  t o  t h e  W orl d  B a n k  affili at e d  I nt er n ati o n al  Fi n a n c e  
C or p or ati o n (I F C), w hi c h h a s m a d e U S $ 1. 2 billi o n of i nv e st m e nt s i n  
Ir a q, t h er e ar e hi g h- yi el d o p p ort u niti e s i n t h e c o u ntr y. T h e I F C’ s Ir a q 
C o u ntr y M a n a g er h a s st at e d “I d o n ot t hi nk t h at i n a n y ot h er p art of t h e  
w orl d t h er e ar e s u c h i nv e st m e nt o p p ort u niti e s t o b e f o u n d.”  

T hi s  i s  cl e arl y  a  str at e gi c  m o m e nt  f or  i nt er n ati o n al  b u si n e s s  t o  
r e- e n g a g e wit h a n e c o n o m y t h at i s s et f or ex p a n si o n a n d w hi c h off er s 
m ulti pl e  o p p ort u niti e s  i n  u n d er d ev el o p e d  ar e a s,  i n cl u di n g  fi n a n ci al  
s ervi c e s,  tr a n s p ort  a n d  l o gi sti c s,  t el e c o m s,  h e alt h c ar e,  e d u c ati o n,  
w at er a n d s a nit ati o n.  

Ir a q i s s e eki n g t o i n cr e a s e it s tr a d e r el ati o n s hi p s wit hi n t h e r e gi o n a n d 
gl o b all y a s it s e ek s tr a d e a gr e e m e nt s a n d l o n g t er m e n er g y a n d w at er  
r el at e d pr oj e ct d ev el o p m e nt s. I n p arti c ul ar t h er e i s a d e sir e t o div er sif y 
t h e  e c o n o m y  b y  attr a cti n g  F DI  i n  a  wi d e  r a n g e  of  pr o d u cti o n  a n d 
s ervi c e s e ct or s. I n t hi s, t h e G ov er n m e nt i s d et er mi n e d t o i m pl e m e nt  
p oli ci e s w hi c h will cr e at e a m or e f av o ur a bl e i n stit uti o n al fr a m e w ork f or  
e ntr e pr e n e ur s hi p a n d b u si n e s s d ev el o p m e nt. 

Ir a q’s r e c o v er y pr o gr a m m e o p e ns 
u p m aj or i n v est m e nt o p p ort u nity
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I n  p arti c ul ar  t hi s  i nv olv e s  s u b st a nti al  i m pr ov e m e nt  i n  i nv e st m e nt 
l e gi sl ati o n  t o  a s s ur e  f or ei g n  fir m s  ex pl ori n g  o p p ort u niti e s  i n  Ir a q. 
Cr e ati o n of a m o d er n a n d d y n a mi c fi n a n ci al s e ct or i s r e c o g ni s e d a s a  
piv ot al f a ct or i n a c hi evi n g t h e s e ai m s.  

Ir a q’ s  G o v er n m e nt  i s  a w ar e  t h at  it  n e e d s  t o  pr o c e e d  wit h 
a d mi ni str ativ e a n d s e ct or al r ef or m s t o e n s ur e t h at f or ei g n fi n a n ci n g  
a n d g ov er n m e nt r ev e n u e s i n g e n er al ar e u s e d effi ci e ntl y a n d f or t h eir  
i nt e n d e d p ur p o s e s.  

Wit h t h e c o u ntr y’ s s e c urit y sit u ati o n n o w u n d er c o ntr ol a n d oil pri c e s  
hi g h er  a n d  f ortifi e d  b y  si g nifi c a nt  i nt er n ati o n al  ai d  a n d  l o a n s,  it  i s  
p oi s e d t o a c c el er at e s p e n di n g o n i nfr a str u ct ur e a n d d ev el o p m e nt of oil  
& g a s r e s o ur c e s.  

T h e G ov er n m e nt n e e d s o ut si d e h el p a n d i nv e st m e nt t o e n a bl e it t o t ak e  
u p  t h e  c h all e n g e.  Ar o u n d  U S $ 3 0  billi o n  of  n e w  cr e dit  li n e s  w er e  
pl e d g e d at t h e K u w ait I nt er n ati o n al C o nf er e n c e f or R e c o n str u cti o n of  
Ir a q i n F e br u ar y 2 0 1 8. T hi s a m o u nt r e pr e s e nt s a t hir d of t h e i nv e st m e nt 
t h at Ir a q i s s e eki n g t o f ulfil it s i nfr a str u ct ur e d ev el o p m e nt str at e g y.  

Ir a q  i s  e a g er  t o  r e c ov er  b y  r a pi d  d e pl o y m e nt  of  I T  t o  i m pr ov e 
c o m m er c e, fi n a n ci al tr a n s a cti o n s, h e alt h c ar e pr ovi si o n, e d u c ati o n a n d  
g ov er n m e nt  d eliv er y  of  s ervi c e s.  I n  or d er  f or  t hi s  t o  h a p p e n,  t h e  
c o u ntr y’ s  str at e g y  c all s  f or  a n  i nfr a str u ct ur e  fit  f or  p ur p o s e  wit h  
s uffi ci e nt c a p a cit y t o m e et t h e n e e d s o n i nt er n et d at a tr a n sf er o n a  
n ati o n wi d e b a si s.  

T h e  ai m  i s  t o  m ak e  br o a d b a n d  av ail a bl e  t o  m or e  t h a n  h alf  t h e  
p o p ul ati o n b y 2 0 2 1 a n d 9 0 % b y 2 0 3 0. It i s a b ol d str at e g y w hi c h will  
h el p  di v er sif y  t h e  e c o n o m y  a n d  pr o vi d e  a  st e a d y  str e a m  of  
e m pl o y m e nt. E s s e nti all y, t h e str at e g y will r e q uir e s u b st a nti al priv at e  
s e ct or i nv olv e m e nt. 

T h e r e b uil di n g of t h e c o u ntr y off er s n e w o p p ort u niti e s f or F DI a cr o s s  
m a n y s e ct or s i n cl u di n g m ulti billi o n d oll ar oil & g a s i nv e st m e nt s, i n  
a d diti o n t o tr a n s p ort ati o n a n d el e ctri cit y pr oj e ct s.  

W hil e t h e c o u ntr y’ s oil & g a s r e s o ur c e s ar e i m m e n s e, a n d still l ar g el y  
u nt a p p e d, t h er e ar e ot h er si g nifi c a nt ar e a s i n cl u di n g a gri c ult ur e a n d  
l o gi sti c s t h at ar e ex p e ct e d t o u n d er g o a c c el er at e d d ev el o p m e nt. Wit h 
t h e  r et ur n  of  p e a c e  a n d  l o oki n g  t o w ar d s  a  pr o s p er o u s  f ut ur e,  t h e 
t o uri s m p ot e nti al will al s o b e c o m e a p p ar e nt, off eri n g vi sit or s hi st ori c al 
a n d a n ci e nt sit e s o n a p ar wit h a n y i n t h e Mi d dl e E a st.  

St ak e h ol d er s ar e a m biti o u s a n d r e a d y t o a ctiv at e l o n g d el a y e d pl a n s  
a n d t h e e c o n o m y i s s et t o ex p a n d dr a m ati c all y i n t h e n ext f e w y e ar s. It  
i s ti m e t o l o ok cl o s el y at t h e m a n y o p p ort u niti e s t h at ar e s et t o o p e n 
u p i n t h e e c o n o m y a s t h e c o u ntr y r e b uil d s a n d l e gi sl at e s t o attr a ct b ot h  
d o m e sti c a n d f or ei g n priv at e s e ct or i nv e st or s. 



S al ar A m e e n  
C h air m a n, N ati o n al I n v est m e nt C o m missi o n

T h e l o n g ca m pai g n t o d ef eat I SI S has b e e n c ostly f or Ira q,  
a c o u ntr y t h at i s o n c e m or e tr a n siti o ni n g fr o m w ar t o  
p e a c e. T h er e ar e m a n y s o ci al, p oliti c al a n d e c o n o mi c  
c h all e n g es b ut t h e e c o n o my is gr o wi n g, b usi n ess a ctivity  
i s  r o b u st  a n d  t h er e  i s  h u g e  p ot e nti al  f or  a m biti o u s 
d ev el o p m e nt. Wit h t his i n mi n d, I a m pl eas e d t o w el c o m e  
t hi s s ev e nt h e diti o n of Ir a q – Di s c ov eri n g B u si n e s s. 

T h er e  i s  a  h u g e  d e sir e  t o  a c c el er at e  e c o n o mi c  
i m pr ov e m e nt s. Fr u str ati o n ov er t h e p a c e of r ef or m s t o 
r e b uil d t h e e c o n o m y a n d a d dr e s s l o n g- st a n di n g s o ci al 
i s s u e s i s u n d er st a n d a bl e. H o w ev er, t h e d ef e at of I SI S h a s 
at l a st cl e ar e d a w a y f or w ar d t o i m pl e m e nt a v er y wi d e-
r a n gi n g i nfr a str u ct ur e i nv e st m e nt pr o gr a m m e i nv olvi n g 
m ulti pl e s e ct or s of t h e e c o n o m y.  

D es pit e t e m p orary diffi c ulti es, t h e e c o n o mi c e nvir o n m e nt  
i s  i m pr ovi n g.  A c c or di n g  t o  t h e  W orl d  B a nk,  G D P  i s 
ex p e ct e d  t o  gr o w  at  4. 8 %  i n  2 0 1 9,  r ev er si n g  t h e  
c o ntr a cti o n of t h e t w o pr evi o u s y e ar s w hil e gr o wt h i s  
pr oj e ct e d at 5. 1 % i n 2 0 2 0.  

W e ar e d et er mi n e d t o e m b ark o n r e al c h a n g e a n d o p e n  
u p t o ot h er c o u ntri e s b y pr ovi di n g ev er y i n c e ntiv e t o  
i nv e st i n Ir a q. I n or d er t o w ork wit hi n a gl o b al e c o n o m y, 
w e r e ali s e t h at Ir a q h a s t o pr ovi d e c o m m er ci al a n d l e g al 

fra m e w orks a c c or di n g t o t h e b est i nt er nati o nal n or ms a n d 
st a n d ar d s. T h er e ar e o n g oi n g eff ort s t o i m pr ov e d e ci si o n  
m aki n g c a p a biliti e s, eli mi n at e b ur e a u cr a c y a n d c urt ail  
pr a cti c e s t h at h av e h el d t h e c o u ntr y b a ck i n t h e p a st. I n  
t hi s, t h er e i s a fir m d e sir e t o sti m ul at e t h e c o u ntr y’ s 
priv at e s e ct or.  

I n  or d er  t o  pr o m ot e  e m pl o y m e nt,  t h e  G o v er n m e nt 
r e ali s e s t h at e c o n o mi c div er sifi c ati o n i s a pri orit y. Ir a q 
h a s  a  y o u n g  p o p ul ati o n  –  a p pr o a c hi n g  4 0  milli o n  
p e o pl e. T h er e i s a v a st u nt a p p e d m ark et off eri n g h u g e  
p ot e nti al  f or  i n d u stri al,  a gri c ult ur al  a n d  c o m m er ci al  
d ev el o p m e nt, q uit e a p art fr o m it s w orl d- s c al e oil & g a s  
s e ct or s.  S o m e  1, 5 0 0k m 2  of  l a n d,  f or  ex a m pl e,  i s  
av ail a bl e f or f ar mi n g i nv e st m e nt s.  

T h er e i s si g nifi c a nt s u p p ort fr o m t h e gl o b al c o m m u nit y  
wit h  m a n y  c o u ntri e s,  i n cl u di n g  t h e  U K,  pl e d gi n g  
m ulti billi o n  d oll ar  ex p ort  cr e dit s  a n d  s u p p ort  f or  
r e c o n str u cti o n pr oj e ct s. T hi s s u p p ort i n di c at e s t h at Ir a q 
i s tr ul y o p e n f or b u si n e s s wit h i m m e di at e o p p ort u niti e s 
a n d  off eri n g  ev e n  l ar g er  priz e s  i n  t h e  f ut ur e.  A s  t h e  
c o u ntry’s e c o n o mi c ref or m pr o gr a m m e a c c el er at es, risks  
will b e miti g at e d a n d t h o s e i nv e st or s t h at h av e a l o n g  
t er m p er s p e ctiv e st a n d t o r e a p si g nifi c a nt r et ur n s.  

Sal ar A m e e n
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L o n g di s c u s s e d m ulti billi o n i nv e st m e nt s i n p ort s, r ail w a y s, r o a d s,  
avi ati o n a n d t el e c o m s ar e p oi s e d t o b e c o m e a r e alit y. M u c h of t h e Ir a qi  
tr a n s p ort ati o n i nfr a str u ct ur e w a s b uilt i n t h e 1 9 7 0 s a n d 1 9 8 0 s a n d n o w 
r e q uir e s ext e n siv e r e h a bilit ati o n a n d r e pl a c e m e nt. I m pr ov e m e nt of 
i nfr a str u ct ur e will o p e n u p Ir a q t o ot h er m ark et s a cr o s s t h e r e gi o n a s 
w ell a s t o E ur o p e.  

Ir a q i s a str at e gi c all y l o c at e d n ati o n wit h v a st n at ur al w e alt h a y o u n g 
a n d e nt er pri si n g p o p ul ati o n t h at f or t o o l o n g h a s b e e n c o n str ai n e d b y  
a l a ck of o p p ort u niti e s. T h e r e c o n str u cti o n pr o gr a m m e n o w r a m pi n g u p  
pr o mi s e s  t o  u nl e a s h  t h e  c o u ntr y’ s  p ot e nti al  t o  vi e  wit h  it s  G ulf  
n ei g h b o ur s t o b e a w e alt h y e c o n o mi c p o w er h o u s e wit hi n t h e r e gi o n.  

I nt er n ati o n al i nv e st or s ar e e ntitl e d t o m ak e i nv e st m e nt s o n t er m s t h at 
ar e n o l e s s f av o ur a bl e t h a n t h o s e a p pli c a bl e t o a l o c al i nv e st or. Ir a q’ s  
N ati o n al I nv e st m e nt La w all o w s q u alifi e d i nv e st m e nt s t o r e c eiv e a t e n  
y e ar ex e m pti o n fr o m t ax e s a n d 1 5 y e ar s i n s o m e c a s e s, a s w ell a s  
ex e m pti o n s fr o m i m p ort d uti e s o n n e c e s s ar y e q ui p m e nt a n d m at eri al s  
t o f ulfil pr oj e ct s. Cr u ci all y, i nv e st or s ar e al s o a bl e t o r e p atri at e c a pit al 
br o u g ht i nt o Ir a q al o n g wit h pr o c e e ds fr o m a v e nt ure. F urt h er pr ovisi o ns  
all o w f or ei g n i nv e st or s t o p ur c h a s e l a n d i n Ir a q f or c ert ai n pr oj e ct s. 

T h e NI C o p er at e s a s a o n e- st o p- s h o p i n or d er t o pr ovi d e a si n gl e p oi nt  
of c o nt a ct f or i nv e st or s i nt er e st e d i n d oi n g b u si n e s s i n Ir a q. T h e NI C i s  
r e s p o n si bl e  f or  t h e  pr o c e s si n g  of  a p pli c ati o n s  a n d  t h e  i s s ui n g  of 
i nv e st m e nt li c e n c e s effi ci e ntl y. T hi s i n cl u d e s a d mi ni st eri n g s ev er al 
str at e gi c i niti ativ e s i n cl u di n g t ax a n d c u st o m s ex e m pti o n s, i nv e st or  
g u ar a nt e e s a s w ell a s t h e f a cilit ati o n of e ntr y a n d d e p art ur e s f or a n  
i nv e st or’ s e m pl o y e e s i nt o a n d o ut of Ir a q. 

T h e F e d er al I nv e st m e nt La w al s o f e at ur e s t h e Pr ovi n ci al I nv e st m e nt  
C o m mi s si o n  t o  s u p p ort  t h e  n e e d s  a n d  pri oriti e s  of  t h e  c o u ntr y’ s  
pr ovi n c e s. I n t hi s r ol e, t h e NI C off er s a cl e ari n g h o u s e f or i nv e st m e nt  
q u e sti o n s a n d pr ovi d e s a n e ntr y p oi nt f or i nv e st m e nt s i n diff er e nt ar e a s  
of F e d er al Ir a q.  

Pl e a s e d o c o nt a ct u s. W e w el c o m e y o ur e n q uiri e s a n d of c o ur s e y o u  
ar e al w a y s w el c o m e t o vi sit o ur h e a d q u art er s i n B a g h d a d. T h e NI C i s  
c o m mitt e d t o pr ovi d e ev er y a s si st a n c e t o i nv e st or s t o a c hi ev e m ut u all y  
b e n efi ci al r el ati o n s hi p s.  

F or m or e i nf or m ati o n:  
w w w.i nv e st pr o m o. g ov.i q | i nf o @i nv e st pr o m o. g ov.i q

We ar e d et er mi n e d t o e m b ar k o n r e al c h a n g e a n d o p e n  
u p t o ot h er c o u ntri es by pr o vi di n g e v er y i n c e nti v e t o  
i n v est i n Ir a q.
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B ar o n ess Ni c h ols o n of Wi nt er b o ur n e  
H M G Tr a d e E n v oy t o Ir a q a n d Pr esi d e nt of t h e Ir a q Brit ai n  
B usi n ess C o u n cil (I B B C)

As Tr a d e E nv o y t o Ir a q, it i s g o o d t o k n o w t h at U K ex p ort s  
h av e d o u bl e d i n t h e l a st y e ar t o £ 3 5 0 milli o n. M y t h a nk s  
t o t h e h ar d w ork t h at t h e Briti s h A m b a s s a d or s h av e p ut i n, 
a n d p arti c ul arl y t h e d e di c at e d t e a m at t h e F C O a n d t h e  
DI T. Aft er a r e c or d a m o u nt of Tr a d e Mi s si o n s a n d i n w ar d  
t o ur s ar o u n d t h e U K, w e ar e w ell pl a c e d t o i n cr e a s e tr a d e 
still f urt h er.  

T h a nk s t o o, t o t h e I B B C t e a m w h o h av e al s o lift e d t h e  
pr ofil e of Briti s h b u si n e s s i n Ir a q, wit h c o nf er e n c e s, tr a d e  
mi s si o n s a n d c o n st a nt s u p p ort f or b ot h Ir a qi a n d Briti s h  
b usi n ess. We n ot e t h e I B B C has i n creas e d its m e m b ers hi p  
t o ov er 7 0 c o m p a ni e s, of w h o m ar o u n d 3 0 % ar e Ir a qi. 
Wit h oil, p o w er, c o n str u cti o n a n d pr of e s si o n al s ervi c e s,  
it’ s e sti m at e d Briti s h c o m p a n y’ s pr o d u cti o n a c c o u nt f or 
a s m u c h a s 3 5 % of Ir a q’ s G D P. N o ot h er n ati o n c o m p ar e s 
t o t h e Briti s h b u si n e s s n et w ork, n ot l e a st f or t h e h u n dr e d s 
of t h o u s a n d s of d a y s tr ai ni n g pr ovi d e d t o Ir a qi e m pl o y e e s  
a n d ov er 9 0 % of st aff p o siti o n s d eliv er e d b y Ir a qi s. B ot h  
n ati o n s  b e n efit  fr o m  t hi s  s y m bi o si s  a n d  g o o d will  
u n d er pi n s t h e r el ati o n s hi p s w e all e nj o y wit h t h e Ir a qi  
G ov er n m e nt a n d mi ni st er s.

E arli er i n 2 0 1 9, t h e Pr e si d e nt of Ir a q, Dr B ar h a m S ali h,  
vi sit e d t h e U K i n t h e hi g h e st c a p a cit y a s a n all y a n d fri e n d  
of t h e U K. A s a m ark of r e s p e ct f or Dr S ali h a n d Ir a q t h e  
U K r oll e d o ut t h e r e d c ar p et, a s h e w a s r e c eiv e d n ot o nl y  
b y t h e Pri m e Mi n st er a n d Briti s h Mi ni stri e s, b ut al s o b y  
H er M aj e st y t h e Q u e e n, a n d I B B C a s g u e st of h o n o ur a n d  
t o p i n stit uti o n s lik e C h at h a m H o u s e.  

Ir a q i s a n i m p ort a nt a n d gr o wi n g c o u ntr y, wit h w h o m w e 
e nj o y hi g h l e v el a n d c or di al r el ati o n s. O n a b u si n e s s  
l e v el, Ir a q will c o nti n u e t o gr o w a n d pr o s p er, wit h a 
gr o wi n g a n d y o u n g p o p ul ati o n of 4 0 milli o n, i n cr e a si n g  
pr o d u cti o n  of  oil  r e v e n u e s  a n d  a n  e c o n o m y  i n  
r e c o n str u cti o n  p h a s e,  pr o s p erit y  i s  gr o wi n g  a n d 
G o v er n m e nt  s p e n di n g  w a s  u p  4 5 %  i n  2 0 1 9,  a s  t h e  
e c o n o m y i s s et t o ri s e 8 % i n 2 0 2 0 (I M F).  

Parti c ul ar  s e ct or s  will  ex p eri e n c e  b ot h  gr o wt h  a n d  
c hall e n g es: h o usi n g a n d i nfrastr u ct ure are still t o p pri ority,  
a s  Ir a q  c at c h e s  u p  wit h  2 0  y e ar s  of  st a n d still,  b ut  
c o n s u m er a n d r et ail ar e m ovi n g u p q ui ckl y wit h i n cr e a s e d  
i n c o m e s, a s t h e Ir a qi p e o pl e s e ek t h e s a m e pr o d u ct s a s

Bar o n e s s Ni c h ol s o n
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t h o s e i n t h e W e st, w hi c h i s w h y l o gi sti c s, el e ctri c al s, t extil e s a n d 
a ut o m otiv e s e ct or s ar e all ex p a n di n g.  

Per h a p s t h e bi g g e st o p p ort u nit y f or i m pr ov e m e nt i s i n h e alt h c ar e –  
w h ere t h e syst e m n e e ds t o b e t otally ov er ha ul e d, fr o m a c c ess t o pri mary  
h e alt h c ar e, t o q u alifi c ati o n a n d i m p ort of hi g h q u alit y dr u g s (t h er e ar e  
t o o m a n y c o u nt erf eit s). Ir a qi d e m a n d i s hi g h, b ut d eliv er y i s g e n er all y 
p o or.  A s  a n  E nv o y  a n d  I B B C  Pr e si d e nt,  I  k n o w  t h at  h e alt h c ar e  i s  
s o m et hi n g t h e U K i s w ell pl a c e d t o d eliv er, n ot j u st o n a c o n s ult a n c y  
b a si s ( wit h t h e N H S a s a dvi s or), b ut al s o a s l e a di n g dr u g m a n uf a ct ur er s  
a n d m e di c al e q ui p m e nt pr ovi d er s.  

H e alt h c ar e t o o, i s s u bj e ct t o t h e ev ol uti o n of t e c h a n d bi g d at a, a s  
i nt er n ati o n al c o m p a ni e s m ov e t o w ar d s o nli n e s ervi c e s a n d di a g n o sti c s, 
b ut t e c h i s s o m et hi n g Ir a q m u st e m br a c e, n ot o nl y t o m o d er ni s e m a n y  
of it s s e ct or s, b ut al s o t o pr ovi d e y o u n g p e o pl e wit h n e w o p p ort u niti e s  
f or e ntr e pr e n e ur s hi p a n d e m pl o y m e nt. A g ai n t h e U K i s t h e l e a di n g 
d ev el o p er of Fi n Te c h, a n d wit h t h e Cit y of Lo n d o n, i s still t h e l e a di n g  
gl o b al fi n a n ci al h u b, b ut t o o f e w fi n a n ci al or g a ni s ati o n s a n d priv at e  
i nv e st or s c o n si d er Ir a q, a n d littl e Fi n Te c h h a s s o f ar r e a c h e d t h e ol d 
f a s hi o n e d a n d i n effi ci e nt b a nki n g s e ct or, s o m et hi n g T h e C e ntr al B a nk 
of Ir a q i s a w ar e of, b ut r a pi d i m pr ov e m e nt of t h e b a nki n g s e ct or i s a

pri orit y t h at will h el p U K i nv e st or s a n d tr a n s a cti o n s t o fl o uri s h. W e d o  
w h at w e c a n t o e n a bl e Ir a q t o u n d er st a n d t h e i m p ort a n c e of Fi n Te c h a n d  
t h e t e c h ev ol uti o n, wit h a n I B B C t e c h c o nf er e n c e i n 2 0 1 9 i n B a g h d a d, 
b ut ulti mat ely t h e G ov er n m e nt of Ira q has t o e m bra c e w h ol esal e c ha n g e,  
r ef or m  a n d  m o d er ni s ati o n  of  t h e  b a nki n g  a n d  b u si n e s s  s e ct or,  t o 
e n c o ur a g e i nv e st or s i nt o Ir a q.  

Fi n all y,  t h e  l a st  ar e a  f or  c h a n g e  i s  t h e  p oliti c al  c ult ur e,  t h at  s e e s  
G ov er n m e nt as b urea u crati c a n d c ult urally s o cialist. T h e I B B C e m bra c es  
t h e priv at e s e ct or, a n d t h e G ov er n m e nt i s a ski n g u s t o e n c o ur a g e m or e 
priv at e i nv e st m e nt, b ut w e m u st s e e r ef or m a n d c h a n g e t o e n c o ur a g e  
e ntr e pr e n e ur s, a n d a n effi ci e nt m o d er n g ov er n m e nt t h at l e av e s t h e ol d  
b o y  n et w ork  b e hi n d,  a n d  f o c u s e s  o n  g etti n g  o ut  of  t h e  w a y  a n d  
s u p p orti n g S M E’ s, y o u n g p e o pl e, w o m e n a n d st art u p e ntr e pr e n e ur s  
w h o c a n f or m t h e n ext w av e of Ir a q’ s b u si n e s s e s. If w e ali g n t hi s wit h  
t h e n e e d t o div er sif y t h e e c o n o m y, a s p e ak oil d e m a n d i s al s o d u e t o 
d e cli n e i n 1 5 y e ar s ti m e, t h er e ar e g o o d r e a s o n s w h y t h e y o u n g p e o pl e  
ar e pr ot e sti n g a n d w h y Ir a q n e e d s t o c h a n g e r a pi dl y. T h e U K i s w ell  
pl a c e d t o h el p Ir a q n avi g at e t h e s e c h all e n g e s a n d s h ar e o ur ex p erti s e  
a n d s e ct or c a p a biliti e s, a n d I a m c o nvi n c e d, giv e n t h e ri g ht c o n diti o n s,  
w e will st e p u p.

T h e I B B C e m br a c es t h e pri v at e s e ct or, a n d  
t h e G o v er n m e nt is as ki n g us t o e n c o ur a g e m or e 
pri v at e i n v est m e nt.
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R ef or m of t h e b a nki n g s y st e m l e a di n g t o a m aj or ex p a n si o n of fi n a n ci al  
s ervi c e s i s s e e n a s vit al f or e c o n o mi c d ev el o p m e nt. I n p arti c ul ar, n e w  
w a y s  ar e  r e q uir e d  t o  bri n g  t h e  pr ovi si o n  of  l e n di n g  a n d  fi n a n ci al  
tr a n s a cti o n f a ciliti e s o n t o a p ar wit h ot h er c o u ntri e s i n t h e r e gi o n. 

It i s n ot a n e a s y t a sk i n a c o u ntr y of 3 5 milli o n i n a m ai nl y c a s h b a s e d 
s o ci et y w hi c h r e m ai n s s ev er el y u n d er b a nk e d. I n 2 0 1 7, t h e W orl d B a nk  
e sti m at e d t h at j u st 2 3 % of a d ult s h el d a b a nk a c c o u nt. T h er e w er e o nl y  
f o ur c o m m er ci al b a nk br a n c h e s p er 1 0 0, 0 0 0, o n e of t h e l o w e st l ev el s 
i n t h e w orl d.  

M o st Ir a qi s b orr o w m o n e y fr o m f a mil y a n d fri e n d s a n d o nl y 3. 4 % s e ek  
cr e dit  fr o m  a  f or m al  b a nki n g  s e ct or  d o mi n at e d  b y  st at e- o w n e d  
i n stit uti o n s. F or m o st Ir a qi s c a s h i s ki n g, wit h b a nk s s ervi n g m ai nl y a s 
a s af et y d e p o sit b ox.  

H o w ev er, a d et er mi n e d eff ort i s u n d er w a y t o ov er h a ul t h e s e ct or wit h  
t h e C e ntr al B a nk i m pl e m e nti n g a m o d er ni s ati o n pr o gr a m m e f or t h e 
fi na n cial s e ct or, ai mi n g t o i m pr ov e c o nfi d e n c e by e n ha n ci n g s u p ervis ory 
a n d r e g ul at or y a ut h orit y ov er t h e b a nki n g s y st e m. T h e B a nk’ s G ov er n or,  
I s m ail Al- All a q, s a y s t h at Ir a q i s n o w fir ml y f o c u s e d o n e n h a n ci n g 
fi n a n ci al i n cl u si o n a n d h el pi n g t o div er sif y t h e e c o n o m y. T hi s eff ort 
i n cl u d e s c urt aili n g t h e u s e of c a s h.  

I n 2 0 1 6, t h e C e ntr al B a nk u n v eil e d a fi v e y e ar str at e gi c pl a n w hi c h 
f o c u s e s o n a cti o n s t o st a bili s e a n d c o ntr ol t h e fi n a n ci al a n d b a nki n g 
m ark et. A k e y m e a s ur e h a s i n v ol v e d w orki n g wit h t h e G o v er n m e nt  

t o e n s ur e t h at all st at e e m pl o y e e s r e c eiv e t h eir w a g e s dir e ctl y i nt o a 
b a nk a c c o u nt.  

Al- All a q b eli ev e s t h at t h e f ut ur e li e s i n t h e wi d e s pr e a d a d o pti o n of  
t e c h n ol o g y: “ T h e b e a ut y of it i s t h at it c a n p ot e nti all y all o w d ev el o pi n g 
n ati o ns lik e Ir a q t o l e a pfr o g i n t h e ev ol uti o n of c o ns u m er pr o c ess es wit h  
s ervi c e s  lik e  m o bil e  b a nki n g,  i nt er n et  b a nki n g,  e- c o m m er c e,  o n-
d e m a n d s ervi c e s a n d m a n y m or e.”  

At  t h e  W orl d  B a nk  s p o n s or e d  Di git al  M a sr e q  F or u m  i n  2 0 1 9,  t h e  
G ov er n m e nt  st at e d  t h at  it  i nt e n d e d  t o  i ntr o d u c e  a  n e w  r e g ul at or y  
fr a m e w ork f or di git al p a y m e nt s, w hi c h ar e s e e n a s p art of a s ol uti o n f or 
t h e c o u ntr y’ s str u g gli n g b a nki n g s e ct or t o e n a bl e wi d e s pr e a d a c c e s s t o 
fi n a n ci al pr o d u ct s a n d s y st e m s.  

T h e t e c h n ol o g y b a s e d ov er h a ul i s g at h eri n g p a c e. I n J ul y 2 0 1 9, t h e  
G er ma ny bas e d s oft ware c or p orati o n, Syst e ms A p pli cati o ns & Pr o d u cts  
( S A P), sai d it will o p e n a n offi c e i n Ba g h da d t o assist Ira q wit h gl o bal 
b e st  pr a cti c e s  ex p erti s e  i n  s u p p orti n g  t h e  di giti s ati o n  of  b ot h  t h e  
c o u ntr y’ s p u bli c a n d priv at e s e ct or s, i n cl u di n g b a nki n g a n d fi n a n c e.  
S A P’s Ira q Ma na gi n g Dire ct or, Hassa n Sal e h says: “ T h e p u bli c s e ct or,  
oil & gas as w ell as ba nki n g a n d fi na n c e pres e nt str o n g o p p ort u niti es t o  
driv e Ira q’s div ersifi e d e c o n o mi c gr o wt h.”  

T h er e ar e alr e a d y fir m f o u n d ati o n s o n w hi c h t o b uil d a n e w fi n a n ci al  
s y st e m. B a g h d a d b a s e d i D e al l a u n c h e d a m o bil e p a y m e nt s a p pli c ati o n  
i n 2 0 1 6 wit h Taif M o n e y Tr a n sf er, t h e c o u ntr y’ s l ar g e st r e mitt a n c e

Di git al s ol uti o ns ar e s o u g ht  
t o o v er h a ul fi n a n ci al s e ct or
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c o m p a n y, u si n g t e c h n ol o g y pr ovi d e d b y M o n niz, a B el gi a n c ell ul ar  
m o n e y-tr a n sf er c o m p a n y. T h e m o bil e p a y m e nt a p pli c ati o n e n a bl e s  
r e c ei pt of s al ari e s a n d p a y m e nt s t o b e m a d e a n d ot h er m o n e y tr a n sf er s 
t o b e c o n d u ct e d. i D e al s a y s t h at it off er s l o w-tr a n s a cti o n f e e s t o m ak e 
t h e s ervi c e aff or d a bl e a s w ell a s wi d el y av ail a bl e.  

A c c or di n g t o C E O, H u s s ei n K a n b er A g h a, t h e g o al i s t o r e pli c at e t h e  
s u c c e s s of ot h er m o bil e p a y m e nt s’ o p er at or s i n d ev el o pi n g c o u ntri e s,  
s u c h a s M- p e s a, a m o bil e p h o n e b a s e d m o n e y tr a n sf er, fi n a n ci n g a n d  
mi cr o-fi n a n ci n g s ervi c e l a u n c h e d i n 2 0 0 7 b y V o d af o n e.  

A n ot h er ex p a n di n g di git al o p er at or i s I nt er n ati o n al S m art C ar d (I S C).  
T h e  c ar d  u s e s  bi o- m etri c  d at a  i n cl u di n g  iri s  s c a n s  a n d  f a ci al  
r e c o g niti o n, t ak e n w h e n a n i n divi d u al e nr ol s f or t h e c ar d. Lo c al a g e nt s 
h av e b e e n a p p oi nt e d t o d eliv er p a y m e nt s wit h c u st o m er s pr ovi di n g a  
fi n g er  s c a n  a n d  u si n g  a  p er s o n al  i d e ntifi c ati o n  n u m b er  t o  a c c e s s 
p a y m e nt s a n d c o nfir mi n g r e c ei pt of t h e m.  

I S C  n o w  p a y s  p u bli c  s e ct or  s al ari e s  a n d  p e n si o n s  i n  a d diti o n  t o 
b e n efit s t o ar o u n d s ev e n milli o n Ir a qi s a n d h a s b e g u n t o pr ovi d e s m all  
l o a n s. I S C f o u n d er a n d C E O B a h a a A b d ul H a di, s a y s t h e I S C Qi c ar d 
h a s h el p e d m ak e lif e e a si er, p arti c ul arl y f or p e n si o n er s w h o pr evi o u sl y  
h a d t o q u e u e f or h o ur s t o o bt ai n p a y m e nt s fr o m t h e br a n c h e s of st at e-
o w n e d b a nk s. T h e u s e of bi o- m etri c t e c h n ol o gi e s h a s al s o s erv e d t o  
r e m ov e t h o u s a n d s of fr a u d ul e nt cl ai m s.  

T h e c o m p a n y h a s a p p oi nt e d s o m e 6, 0 0 0 a g e nt s ar o u n d t h e c o u ntr y  
eff e ctiv el y o p er ati n g a s p oi nt- of- s al e o utl et s e q ui p p e d wit h bi o- m etri c  
r e a d er s.  H a s s a n  Alk h ati b,  M a n a gi n g  Dir e ct or  of  D u b ai  b a s e d  I T 
c o n s ult a n c y C a n n y Q u e st I nt er n ati o n al, t h e d ev el o p m e nt ar m of I S C,  
s a y s “ w e s e e o ur s elv e s o p er ati n g t o a gr e at ext e nt, a s a virt u al b a nk.  
Ir a q’ s b a nki n g s e ct or i s u n d er d ev el o p e d, cr e ati n g a n o p p ort u nit y f or 
t h e d e pl o y m e nt of n e w t e c h n ol o g y. ”  

Faisal Al Hai m us, C hair ma n of Tra d e Ba nk of Ira q ( T BI), s e es t h e ba nki n g  
s e ct or f a ci n g u n pr e c e d e nt e d c h a n g e a s it ev olv e s i nt o a di git al i n d u str y.

“ T h e m aj orit y of t h e p o p ul ati o n i s u n d er b a nk e d or h a s n o b a nk a c c o u nt  
at all. W e s e e tr e m e n d o u s o p p ort u niti e s. Di git al-tr a n s a cti o n t o ol s h av e  
a str o n g p ot e nti al, e s p e ci all y giv e n t h at t h e m aj orit y of p e o pl e u s e  
c o n n e ct e d m o bil e p h o n e s. W e ar e al s o s e ei n g a gr o wi n g mi d dl e cl a s s  
a n d  p u bli c- s e ct or  e m pl o y e e s  f or mi n g  a  n e w  s e g m e nt  t h at  c o ul d  
b e c o m e a t ar g et f or i n n ov ativ e c o n s u m er b u si n e s s.”  

“ R e c e nt  r e g ul at or y  i niti ativ e s  a n d  m a s s  c o n s u m er s’  c h a n gi n g  
ex p e ct ati o n s ar e r a pi dl y r e s h a pi n g t h e p a y m e nt s s e ct or, p avi n g t h e w a y  
t o a m or e o p e n e nvir o n m e nt w h er e n o n- b a nki n g pl a y er s s e e a h u g e 
o p p ort u nit y t o g ai n m o m e nt u m. B a nk s n e e d t o e n g a g e wit h t h e s e  
i n n ov ativ e or g a ni s ati o n s t o a c hi ev e v al u e- cr e ati n g c oll a b or ati o n s. At 
T BI, w e h av e a c q uir e d a li c e n c e t o l a u n c h o ur o w n Fi n Te c h, w hi c h will  
s ervi c e u s a n d o ur affili at e Al N a sik I sl a mi c B a nk, a n d c at er t o n e w  
m ark et n e e d s.”
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H e av y  m o b il e  c ra n e  p u r c h a s e d

wi t h  a n  I M M D F  l o a n

C e m e n t  p u m p  t r u c k  p u r c h a s e d  

wi t h  a n  I M M D F  l o a n
C o r n  fi el d  o f  p o ul t r y  c o m p a n y  

fi n a n c e d  b y  I M M D F

H i g h -d e fi n i ti o n v an s  p u r c h a s e d  b y

m e di a  c o m p a n y  w i t h  a n  I M M D F  lo a n

Si g ni n g  o f  t h e  D ev el o p m e n t
Fi n a n c e  S e mi n a r  a g r e e m e n t  b e t w e e n

A U I S  a n d  I M M D F

E q ui p m e n t  t o  m a n u f a c t u r e
w o o d  d o o r s  p u r c h a s e d  wi t h  

a n  I M M D F  l o a n

Financing Iraq private sector S MEs since 2 0 0 5

For more infor mation please contact:

Jorge R. Vila  |  General Manager  |  jvila @i m mdf.org  |

+ 9 6 4 7 5 0 7 3 5 2 7 9 8 (Erbil)  |  + 9 6 4 0 6 6 2 5 6 9 9 8 0 (Erbil)  |  + 9 6 2 6 5 8 6 4 9 6 0 (A m man)  |  office @i m mdf.org  |

A U I S  s t u d e n t s  r e c eiv in g  t h ei r  D e ve lo p m e n t  F in a n c e  S e m in a r  C e r t if ic a t e s
a t  t h e  U S  C o n s u l a te  i n E r b il

F e e d  mill  p u r c h a s e d  wi t h  a n  
I M M D F  l o a n B ri d g e  b ui lt  b y  c o m p a n y

wi t h  e q ui p m e n t  p u r c h a s e d  wi t h
a n  I M M D F  l o a n

mailto:jvila@immdf.org?Subject=Iraq 2020 - Discovering Business
mailto:office@immdf.org?Subject=Iraq 2020 - Discovering Business
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I M M D F w a s cr e at e d i n 2 0 0 4 b y Gl o b al C o m m u niti e s, a 
d e v el o p m e nt or g a ni s ati o n i n Wa s hi n gt o n D C, wit h t h e  
fi n a n ci al  s u p p ort  of  t h e  O v er s e a s  Pri v at e  I n v e st m e nt 
C or p or ati o n, a n a g e n c y of t h e U nit e d St at e s G ov er n m e nt,  
t o fi n a n c e d ev el o p m e nt pr oj e ct s of priv at e s e ct or S M E s 
i n Ir a q.  

Si n c e t h e n, fr o m offi c e s i n Ir a q a n d J or d a n, w e h a v e  
di s b ur s e d al m o st U S $ 8 0 milli o n i n 4 t o 5 y e ar l o a n s  
t o  5 3  S M E s  t o  fi n a n c e  a c q ui siti o n s  of  l o c al  a n d 
f or ei g n  e q ui p m e nt,  f a ct or y  ex p a n si o n s  a n d  w orki n g 
c a pit al  f or  m a n uf a ct uri n g,  i n d u stri al,  s er vi c e s  a n d  
a gri c ult ur al pr oj e ct s.  

O ur cr e dit a s s e s s m e nt s f o c u s e d o n c a s h-fl o w b a s e d  
l e n di n g,  r eli a bl e  fi n a n ci al  st at e m e nt s,  e st a bli s h e d 
c o m p a ni e s  wit h  ex p eri e n c e d  m a n a g e m e nt,  s oli d  
b u si n e s s pl a n s, ri sk i n s ur a n c e, li e n s o n e q ui p m e nt a n d  
s h ar e s,  c o m pli a n c e  wit h  i nt er n ati o n al  st a n d ar d s  f or  
h u m a n r e s o ur c e s a n d e nvir o n m e nt al p oli ci e s, ext e n siv e  

l o a n  r e p orti n g,  pr o p er  a c c o u nti n g,  ext er n al  a u dit s  of 
y e ar- e n d fi n a n ci al st at e m e nt s, a n d hi g h st a n d ar d s of  
c or p or at e g ov er n a n c e.  

A d diti o n all y, ev er y s u m m er u ntil 2 0 1 4, w e off er e d a t w o  
t o  fiv e  m o nt h  I nt er n s hi p  t o  b u si n e s s  m a n a g e m e nt 
st u d e nt s fr o m Ir a qi or f or ei g n u niv er siti e s, w h o r e c eiv e d  
o n-t h e-j o b trai ni n g i n cre dit ass ess m e nt, risk a nalysis a n d  
a ct u al l o a n m o nit ori n g. Parti ci p ati n g st u d e nt s c a m e fr o m  
t h e  A m eri c a n  U niv er sit y  of  Ir a q,  S ul ai m a ni  ( A UI S), 
U niv ersity of Ki n g’s C oll e g e, Halifax, Ca na da; U niv ersi da d  
d e N av arr a, Pa m pl o n a, S p ai n; a n d t h e Lo n d o n S c h o ol of  
E c o n o mi c s, Lo n d o n, U nit e d Ki n g d o m.  

I n F e br u ar y 2 0 1 7, w e off er e d a t w o m o nt h D ev el o p m e nt 
Fi na n c e S e mi nar f or a dva n c e d b usi n ess st u d e nts at A UI S,  
w hi c h i n cl u d e d a vi sit t o a pr oj e ct fi n a n c e d b y I M M D F  
a n d I M M D F-f u n d e d s c h ol ar s hi p s a w ar d e d t o t h e b e st  
st u d e nt s. W e ar e pl a n ni n g t o off er a si mil ar s e mi n ar t o  
ot h er u niv er siti e s i n K ur di st a n. 

Fi n a n ci n g pri v at e s e ct or d e v el o p m e nt pr oj e cts  
J or g e R. Vil a, G e n er al M a n a g er, I M M D F

J or g e R. Vil a



W e h av e ov er c o m e m a n y c h all e n g e s d uri n g t h e s e 1 4 y e ar s fi n a n ci n g  
d ev el o p m e nt pr oj e cts i n Ira q. T h e tasks of i d e ntif yi n g cre dit w ort hy S M Es  
a n d pr oj e ct s, c arr yi n g o ut r e ali sti c cr e dit a s s e s s m e nt s, di s b ur si n g a n d  
eff e ctiv el y  m o nit ori n g  l o a n s,  a n d  o c c a si o n all y  e nf or ci n g  l o a n  
a gr e e m e nt s i n c o urt, w er e al w a y s diffi c ult. B ut ev e n u n d er t h e m o st  
diffi c ult cir c u m st a n c e s i n Ir a q si n c e 2 0 0 5, i n cl u di n g t h e w ell k n o w  
ev e nt s of 2 0 1 4, I M M D F n ev er st o p p e d fi n a n ci n g S M E s, h o n o uri n g it s  
c o m mit m e nt t o g e n er at e e m pl o y m e nt a n d e c o n o mi c gr o wt h i n Ir a q.  

W e  pl a n  t o  c o nti n u e  off eri n g  m e di u m  a n d  l o n g  t er m  fi n a n ci n g  t o  
q u alif yi n g d ev el o p m e nt pr oj e ct s i n Ir a q. If y o u ar e a n Ir a qi or f or ei g n  

fi n a n ci al or g a ni s ati o n t h at s h ar e s o ur vi si o n - t h at l e n di n g t o pr ofit a bl e, 
s u st ai n a bl e  a n d  vi a bl e  S M E s  l e a d s  t o  cr e ati n g  e m pl o y m e nt  a n d  
e c o n o mi c gr o wt h i n Ir a q – pl e a s e c o nt a ct u s t o di s c u s s o p p ort u niti e s  
t o c o o p er at e.  

A n d if y o u ar e a n S M E wit h a pr oj e ct t h at will g e n er at e e m pl o y m e nt  
or e c o n o mi c gr o wt h, or a n Ir a qi t o p ti er c o m p a n y w hi c h o ut s o ur c e s  
t h e  s u p pl y  of  g o o d s  or  s er vi c e s  t o  S M E s,  or  a  f or ei g n  c o m p a n y 
pl a n ni n g t o s ell e q ui p m e nt t o S M E s, a n d y o u b eli e v e t h at y o u m a y  
q u alif y f or a n I M M D F l o a n, pl e a s e c o nt a ct u s at o ur offi c e s i n Ir a q  
or A m m a n. 

I n d u str y &
m a n uf a ct uri n g 4 8 %

Ot h er s 2 %

C o m m er c e 5 %

M e di a 3 %

I T 7 %

C o n str u cti o n 1 3 %

A gri c ult ur e & f o o d
pr o c e s si n g 2 2 %

I M M D F t ot al l e n di n g 2 0 0 5- 2 0 1 9 p er e c o n o mi c a cti vit y
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Vzir  i s  a  s p e ci ali st  c o n s ult a n c y  h el pi n g  c o m p a ni e s  
i m pr ov e  t h eir  p erf or m a n c e  i n  Ir a q.  B y  eff e ctiv el y 
m a n a gi n g ri sk a n d o pti mi si n g l o c al o p p ort u niti e s, ev er y  
c o m p a n y  c a n  d o  m or e  t o  e n s ur e  s u c c e s s  b ot h  f or  
t h e m s elv e s a n d Ir a q, writ e s C E O Le a n n e C a s e.  

Aft er a d e c a d e w orki n g wit h c o m p a ni e s i n Ir a q, Vzir h a s  
d ev el o p e d a r a n g e of i n n ov ativ e t o ol s t o h el p t h eir cli e nt s  
i m pr ov e o p er ati o n al p erf or m a n c e b y ali g ni n g pri oriti e s 
t o t h e m ark et c o n diti o n s. “ W e ar e c o m mitt e d t o u si n g 
o ur  ext e n si v e  ex p eri e n c e  t o  h el p  o ur  cli e nt s  b uil d  
str at e gi e s f or l o n g t er m c o m m er ci al s u c c e s s a n d cr e at e  
v al u e f or Ir a q. ”  

To o  oft e n,  Ir a q  i s  p ortr a y e d  a s  a  w or n-t or n  c o u ntr y,  
o b s c uri n g t h at it i s a mi d dl e-i n c o m e e c o n o m y wit h t h e  
w orl d' s fift h l ar g e st oil r e s erv e s. T h e pr o s p e ct of b u si n e s s  
gr o wt h  a n d  d ev el o p m e nt  of  a  s u st ai n a bl e  e c o n o m y  
i s  t h er e,  b ut  m or e  n e e d s  t o  b e  d o n e  t o  r e ali s e  t hi s 
o p p ort u nit y.  D e s pit e  d e c a d e s  of  c o nfli ct,  e d u c ati o n  
r e m ai n s  a  c or n er st o n e  of  Ir a qi  s o ci et y.  H o w ev er, 
e d u cati o n has n ot tra nslat e d i nt o skill e d e m pl oy m e nt, a n d  
8 0 % of Ir a qi gr a d u at e s ar e u n e m pl o y e d. P u bli c s e ct or  
e m pl o y m e nt h a s gr o w n i n t h e l a st d e c a d e a n d a c c o u nt s  
f or si g nifi c a nt p u bli c r e s o ur c e s, f u n di n g t h at c o ul d b e 
u s e d  t o  d ev el o p  k e y  i nfr a str u ct ur e  a n d  s ervi c e s.   

T h e  pri v at e  s e ct or,  b ot h  Ir a qi  a n d  i nt er n ati o n al,  
m u st t a k e a m or e str at e gi c a p pr o a c h  
F or c o m p a ni e s alr e a d y i n Ir a q, m a n a gi n g t h e i m p a ct of  
s e c urit y  a n d  p oliti c al  i n st a bilit y  i s  ex p e n siv e.  It  p ut s  
c o m p a ni e s  i n  a  p o siti o n  of  p er p et u al  fir e-fi g hti n g,  

h a m p eri n g t h eir a bilit y t o pl a n str at e gi c all y. H o w ev er,  
t h er e i s a v er y str o n g b u si n e s s c a s e f or t aki n g a str at e gi c 
a p pr o a c h. C o m p a ni e s n e e d st a bl e m ark et c o n diti o n s a n d  
skill e d w orkf orc es, j ust as p e o pl e n e e d p ea c e a n d sta bility  
a n d e c o n o mi c e m p o w er m e nt t o pr o s p er. B y i d e ntif yi n g  
t h e ar e a s t h at ar e criti c al t o t h eir c o m m er ci al str at e g y b ut 
t h at will al s o cr e at e v al u e f or t h eir st ak e h ol d er s, s u c h a s 
l o c al e m pl o y e e s a n d k e y c o m m u niti e s, c o m p a ni e s c a n 
d ev el o p r o b u st str at e gi c b u si n e s s m o d el s a n d m ak e a  
p o sitiv e i m p a ct i n Ir a q.  

I n n ov ativ e  t o ol s  lik e  Vzir’ s  Effi ci e n c y  I n d ex  e n a bl e 
b u si n e s s e s t o f o c u s o n mi s si o n criti c al a ctivit y a n d w ork  
c oll e ctiv el y  t o  a c hi ev e  a  si g nifi c a nt  i m p a ct  i n  t h e  
c o u ntri e s a n d c o m m u niti e s i n w hi c h t h e y o p er at e. T h e  
b u si n e s s c a s e i s cl e ar f or c o m p a ni e s t o t ak e a m or e  
f or w ar d-t hi nki n g a p pr o a c h t o v al u e cr e ati o n i n Ir a q.  

Cr e ati n g o p p ort u niti e s f or y o u n g p e o pl e i s criti c al  
Ir a q' s n e e d f or s u st ai n e d e c o n o mi c d ev el o p m e nt a n d 
p oliti c al st a bilit y e nt wi n e s wit h t h e d e m a n d t o a d dr e s s  
w ealt h distri b uti o n. T h e o n g oi n g p o p ular m o bilisati o n a n d  
y o ut h d e m o n str ati o n s i n Ir a q s h o w t h e d e s p er ati o n f elt b y  
y o u n g p e o pl e w h o h ol d t h e st at e a c c o u nt a bl e f or p o or  
i nfr a str u ct ur e, l a ck of pr o gr e s s a n d o p p ort u niti e s. E a c h 
y e ar t h ere are 4 5 0, 0 0 0 n e w e ntr a nts t o t h e j o b m ark et a n d  
y et t h e m ai n s o ur c e of t h e c o u ntr y’ s w e alt h, oil & g a s,  
a c c o u nt s  f or  l e s s  t h a n  3 %  of  e m pl o y m e nt.  St at e  
e m pl o y m e nt h a s b all o o n e d ov er t h e l a st d e c a d e a n d  
div ert s e s s e nti al st at e r e s o ur c e s a w a y fr o m i nfr a str u ct ur e  
d ev el o p m e nt t h at i s n e e d e d f or e c o n o mi c d ev el o p m e nt.

I n Ir a q b usi n ess is k ey t o a b ett er f ut ur e  
L e a n n e C as e, C E O, Vzir C o ns ulti n g

Lea n n e C a s e
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A c c or di n g t o t h e W orl d B a nk, “I n e m er gi n g m ark et s, m o st f or m al j o b s  
ar e g e n er at e d b y S M E s, w hi c h cr e at e s e v e n o ut of t e n j o b s. ” Ir a q’ s  
m ai n pr o bl e m i s it s w e ak pri v at e s e ct or, w hi c h h a s t o b e pr o p erl y  
e q ui p p e d t o s ati sf y t h e hi g h v ol u m e of e ntr y-l ev el w ork er s i nt o t h e j o b  
m ark et a n d r e d u c e t h e b ur d e n o n t h e p u bli c s e ct or, c urr e ntl y t h e m aj or  
e m pl o y er i n Ir a q.  

T h e G ov er n m e nt m u st of c o ur s e a d dr e s s t h e s e i s s u e s. S u c c e s s will  
b ol st er p oliti c al l e giti m a c y, b ut if l eft u n c h e ck e d, t h e f ut ur e of Ir a q i s i n  
q u e sti o n. C o m p a ni e s i n Ir a q h av e a str o n g i nt er e st i n t h e cr e ati o n of  
eff e ctiv e, l o cal i nfrastr u ct ure a n d s u p ply c hai ns pr ovi di n g a p ositiv e l o n g  
t er m i m p a ct i n Ir a q, t h at, wit h t h e ri g ht f o c u s a n d s u p p ort, c a n a c hi ev e 
m or e t a n gi bl e r e s ult s m or e q ui ckl y.  

Ir a q n e e d s t o cr e at e div er s e e c o n o mi c o p p ort u niti e s a n d s u p p ort it s 
e ntr e pr e n e uri al a m biti o n s. I n cr e a si n g n u m b er s of y o u n g Ir a qi s s h o w a n  
i nt er e st i n e ntr e pr e n e ur s hi p a n d b u si n e s s. O n e k e y ar e a f or t hi s t o 
ha p p e n is t h e b ur g e o ni n g t e c h start- u p c o m m u nity. I n t h e last f e w y ears,  
t e c h  e ntr e pr e n e ur s  h av e  e m er g e d,  cr e ati n g  a  b u d di n g  Ir a qi  t e c h 
e c o s y st e m. Yet t hi s e nt er pri si n g c ult ur e i s h el d b a ck b y t h e l a ck of  
e n a bli n g i nfr a str u ct ur e. R e m ovi n g t h e s e b arri er s a n d a d dr e s si n g t h e  
g a p s i n a c o- or di n at e d m a n n er c o ul d pr ov e vit al t o cr e ati n g t h e hi g h  
skill e d j o b s t h at ar e s o n e e d e d.  

C a u s e f or e c o n o mi c o pti mi s m  
W hil e t h e i m p a ct of oil pri c e v ol atilit y i s e vi d e nt, fi n a n ci al i n di c e s  
h av e b e e n sl o wl y i m pr ovi n g. T h e G ov er n m e nt h a s b e e n w orki n g wit h  
t h e I M F t o i n cre as e n o n- oil rev e n u e a n d re d u c e its oil-rel at e d ex p e ns es. 
I n t h e p a st f e w m o nt h s, t h e G o v er n m e nt h a s t ak e n st e p s t o t a ckl e 
c hr o ni c p o w er s h ort a g e s, s u c h a s a w ar di n g r e s p e ct e d i nt er n ati o n al  
c o m p a ni e s  m ulti- billi o n  d oll ar  c o ntr a ct s  t o  ext e n d  a n d  i m pr o v e  
t h e el e ctri cit y i nfr a str u ct ur e r a pi dl y. T h e s e c o m p a ni e s h a v e st at e d 
t h eir c o m mit m e nt t o m a n a gi n g c o ntr a ct s i n a w a y t h at e n s ur e s p o sitiv e 
l o c al o ut c o m e s.

Ir a q pr e s e nt s a n o p p ort u nit y f or b u si n e s s i n n ov ati o n. T h e w orl d' s m o st 
s u c c e s sf ul c o m p a ni e s ar e n ot m er el y m a n a gi n g s u p pl y c h ai n ri sk b ut  
cr e ati n g v al u e a cr o s s t h eir n et w ork a n d k e y c o m m u niti e s. O p er ati n g  
s u st ai n a bl e v al u e c h ai n s i s criti c al. It h el p s pr ot e ct a g ai n st di sr u pti o n s  
i n t h e gl o b al m ark et pl a c e, pr ovi d e s tr a n s p ar e n c y, a n d el ev at e s t h e 
c o m p a n y a m o n g it s st ak e h ol d er s. T h er e ar e n e w e ntr a nt s t o t h e m ark et  
t h at ar e cl e arl y arti c ul ati n g t h eir c o m mit m e nt t o t hi s a p pr o a c h s u c h a s 
G E a n d Si e m e ns. S mall er c o m pa ni es are e q ually cr u cial t o t h e e q uati o n.  
I n n ov ati n g v al u e c h ai n cr e ati o n i s a n ex citi n g o p p ort u nit y i n Ir a q a n d 
e a c h a n d ev er y c o m p a n y c o ul d m ak e a cl e ar c o m mit m e nt t o it. It i s n ot  
o nl y t h e oil & g a s c o m p a ni e s t h at n e e d t o m ak e a n d i m pl e m e nt t hi s  
c o m mit m e nt, b ut all priv at e s e ct or c o m p a ni e s i n Ir a q.  

M a n y e n er g y c o m p a ni es h av e g o n e d o w n t h e tr a diti o n al l o c al c o nt e nt  
m o d el. “ L o c al c o nt e nt i s t h e d ev el o p m e nt of l o c al skill s, oil & g a s  
t e c h n ol o gy tra nsf er, a n d us e of l o cal ma n p o w er ( Oil & Gas, 2 0 1 0). T h ere 
has b e e n a v ery h eavy f o c us o n v o cati o nal trai ni n g a n d ca pa city b uil di n g.  
H o w ev er, t h e v o cati o nal w ork pla c e trai ni n g pr o gra m m es a n d ai d f u n d e d  
c a p a cit y  d ev el o p m e nt  a ctiviti e s  h av e  d o n e  littl e  m or e  t h a n  r ai s e  
ex p e ctati o ns a n d f u el disa p p oi nt m e nt a n d a n g er. A strat e gi c a p pr oa c h is  
n e e d e d, li nki n g tr ai ni n g t o e m pl o y m e nt, a n d s u p p orti n g t h e gr o wt h of  
S M E’ s b y m a p pi n g a n d a d dr e s si n g t h e b arri er s t o gr o wt h, a n d cl e arl y  
c o m m u ni cati n g a ctiviti es a n d i m pa cts t o stak e h ol d ers. W orki n g t o g et h er,  
wit h a cl e ar str at e gy, t h e priv at e s e ct or al o n gsi d e t h e G ov er n m e nt c a n  
a d dress t h e v oi d, a n d start d eliv eri n g o n Ira q’s h u g e p ot e ntial.  

A B O U T T H E A U T H O R:  I n 2 0 0 9, Le a n n e C a s e w a s s el e ct e d b y Pri m e 
Mi ni st er, G or d o n Br o w n, t o c o n d u ct a st u d y i nt o t h e o p p ort u nit y f or  
Briti s h b u si n e s s i n Ir a q. S h e s p e nt ei g ht m o nt h s r e- e st a bli s hi n g t h e DI T  
( D e p art m e nt f or I nt er n ati o n al Tr a d e) offi c e i n B a g h d a d a n d h a s f or t h e 
l a st d e c a d e, b e e n a tr u st e d a dvi s or t o c o m p a ni e s i n t h e Mi d dl e E a st, 
A si a a n d E ur o p e.  

C o nt a ct u s: i nf o @ vzir. c o. u k

mailto:info@vzir.co.uk?Subject=Iraq 2020 - Discovering Business
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H a vi n g w ork e d i n t h e c o u ntr y si n c e 2 0 0 4, Ir a q c o nti n u e s t o s ur pri s e  
a n d fr u str at e. B ot h S & P a n d Fit c h li st Ir a q a s h avi n g a B- ( n e g ativ e)  
cr e dit r ati n g a n d Ir a q c urr e ntl y sit s 1 7 2 n d o ut of 1 9 0 c o u ntri e s i n t h e  
W orl d B a nk E a s e of D oi n g B u si n e s s I n d ex. B ut t h e c o n si st e nt t h e m e  
t hr o u g h o ut Ir a q’ s p o st- G ulf War hi st or y, h a s b e e n t h e irr ef ut a bl e siz e 
of t h e m ark et a n d t h er ef or e t h e o p p ort u nit y. Wit h G D P f or e c a st t o gr o w  
at 4. 8 % i n 2 0 1 9 ( W orl d B a nk), Ir a q h a d b e e n gr a d u all y r e c ov eri n g fr o m  
t h e  I SI S  l e d  i n s ur g e n c y  a n d  s u b s e q u e nt  d ef e at  i n  2 0 1 7,  a n d  t h e 
c o n c urre nt gl o b al c oll a ps e i n oil pri c es. H o w ev er, t h e re c e nt civil u nrest  
h a s, i n m a n y ar e a s, st o p p e d a n y f or m of c o m m er ci al a ctivit y a n d t h e  
c o u ntr y i s n o w cr yi n g o ut f or str o n g l e a d er s hi p a n d fi s c al r e s p o n si bilit y.   
T h e tr ut h i s t h at t h e c o u ntr y ur g e ntl y n e e d s t o fi n d si m pl e a n d f a st  
s ol uti o n s t o it s p o w er a n d cl e a n w at er pr o bl e m s, t o p a cif y pr ot e st or s.   
D uri n g  t h e  c urr e nt  p eri o d  of  p oliti c al  u n c ert ai nt y,  c o m m er c e  a n d  
p arti c ul arl y t h e oil & g a s i n d u str y str u g gl e s t o c arr y o n a s if n ot hi n g  
w er e h a p p e ni n g. T h e r e alit y i s t h at b u si n e s s lik e s c ert ai nt y a n d cr av e s  
p oliti c al c o n si st e n c y.  

H o w t o miti g at e ri sk i n Ir a q ? I nv e st m e nt i n Ir a q i s diffi c ult t o d e-ri sk,  
wit h t h e af or e m e nti o n e d cr e dit r ati n g a n d p oliti c al u p h e av al b ei n g  
si g nifi c a nt  c o ntri b ut or y  f a ct or s.  H o w ev er,  pr oj e ct s  wit h  cr e di bl e  
c o u nt er p arti e s w hi c h c a n d e m o n str at e str o n g b al a n c e s h e et s c a n fi n d  
a s si st a n c e.  Wit h  t h e  pr e s e n c e  of  str o n g  c o ntr a ct s/ pr o d u cti o n  
a gr e e m e nt s fr o m s e ni or p er s o n n el i n g ov er n m e nt mi ni stri e s or l o c al  
e ntiti e s, c ert ai n p oliti c al a n d cr e dit ri sk p eril s c a n b e off s et. T h er e aft er,  
c o n str u cti o n a n d o p er ati o n al ri sk s ar e i n s ur a bl e a n d, wit h t h e gr a d u al  
a s s erti o n a n d gr o wi n g c o nfi d e n c e of t h e l o c al i n s ur a n c e m ark et, r ati n g s  
f or t h e c o u ntr y ar e b e c o mi n g m or e r e a s o n a bl e ev e n i n t h e f a c e of a 
gl o bal har d e ni n g mark et. I n o ur ex p eri e n c e, t h e a da g e of “ p e o pl e, ass ets

a n d li a biliti e s” r e m ai n s a s str o n g t o d a y a s ev er. B ut i n a r el ativ el y n o n-
liti gi o us c o u ntry w h ere p hysi c al d a n g ers re m ai n t h e bi g g est t hre at, r at es 
ca n b e sk e w e d t o war ds a c ci d e nt a n d h ealt h ex p os ures. Wit h rei ns ura n c e  
tr e ati e s i n pl a c e, c o ntr a ct or s s h o ul d n ot b e afr ai d of i nv e sti g ati n g t h e 
l o c al m ark et f or t h e c ov er a g e of c ert ai n ri sk s. M e di c al i n s ur a n c e b ei n g 
a g o o d ex a m pl e w h er e i nt er n ati o n al c a p a cit y h a s arriv e d a n d d ev el o p e d  
a n et w ork of m e di c al f a ciliti e s wit hi n t h e c o u ntr y.  

D uri n g  t h e  1 9 5 0’ s,  6 0’ s  a n d  7 0’ s  Ir a q  w a s  a  r e gi o n al  i n s ur a n c e  
p o w er h o us e, c o nsist e ntly pr o d u ci n g t h e hi g h est Gr oss Writt e n Pre mi u m  
fi g ur e s t o M u ni c h R e, t h eir l o n g st a n di n g tr e at y pr ovi d er s. M u c h f urt h er 
b a ck i n hi st or y, t h e v er y c o n c e pt of i n s ur a n c e w a s i nv e nt e d i n Ir a q.  T h e  
e arli e st  r e c or d e d  evi d e n c e  f or  i n s ur a n c e  c a n  b e  tr a c e d  t o  a n ci e nt  
M e s o p ot a mi a a n d A s s yri a n c ar av a n s b et w e e n 2 0 0 0 a n d 1 8 0 0 B. C.   
To d a y Ir a q b o a st s 1 4 i n s ur a n c e c o m p a ni e s, s o m e of w hi c h n o w h av e  
r e gi o n al o w n er s hi p. T h e m ark et h a s a p o ol e d tr e at y t o w hi c h m o st 
c o m p a ni e s p arti ci p at e. Alt h o u g h t h e c o u ntr y i s still n ot a bl e t o e nf or c e  
t h e l o cal pla c e m e nt of i ns ure d risks, ca pa city has i n creas e d a n d pr o d u ct 
av ail a bilit y i m pr ov e d. T h e m ark et h a s c o m p ul s or y cl a s s e s i n M ot or a n d  
Pr o p ert y/ C o n str u cti o n a n d l o c al t ax a n d st a m p d ut y i s c urr e ntl y 4. 1 %  
of pr e mi u m.   

To c o n cl u d e, Ir a q’ s i n s ur a n c e i n d u str y, lik e t h e wi d er c o u ntr y, i s a  
c ur at e’ s e g g. Gr e at o p p ort u nit y sit s n ext t o p oliti c al i n st a bilit y a n d a  
n e e d f or i nv e st m e nt. T h e i n d u str y r e q uir e s l e gi sl ativ e a n d r e g ul at or y  
ov er h a ul. I n s ur a n c e c o m p a ni e s r e q uir e gr e at er a c c o u nt a bilit y a n d t h e n  
t h e m ark et a s a w h ol e n e e d s a l a w r e q uiri n g t h e l o c al pl a c e m e nt of 
i n s ur e d ri sk s t o b e i ntr o d u c e d. U ntil t h e s e t hi n g s ar e p ut i n pl a c e, t h e 
i nt er n ati o n al c o m m u nit y will c o nti n u e t o fi n d w a y s t o tr a n sf er t h eir ri sk s 
o ut si d e t h e t errit or y, l e avi n g s m all er ex p o s ur e s i n si d e t h e c o u ntr y.  

Ir a q’s i ns ur a n c e m ar k et 2 0 2 0 
Willi a m Wa k e h a m, Dir e ct or, Pa n or a m a I ns ur a n c e Br o k ers
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I n v e st m e nt o p p ort u niti e s a n d c h all e n g e s i n Ir a q 
A n u m b er of f a ct or s p o siti o n Ir a q a s a k e y m ark et t o b e c o n si d er e d b y  
m a n y b u si n e s s e s –  t h e y i n cl u d e it s oil r e s erv e a n d n at ur al r e s o ur c e s, 
o n e of t h e l ar g e st a n d f a st e st gr o wi n g p o p ul ati o n s i n t h e Ar a bi a n G ulf,  
a n d it s str at e gi c l o c ati o n.  

Aft er Ira q’s d e e p e c o n o mi c sl u m p i n 2 0 1 5 d u e t o I SI S a n d t h e si g nifi ca nt  
dr o p i n oil pri c e, it’ s e c o n o m y h a s b e e n r e c ov eri n g wit h i n cr e a s e d p a c e  
a n d i n 2 0 1 8 n e arl y r e a c h e d it’ s pr e- cri s e s l ev el. E c o n o mi c o utl o ok i s  
p o sitiv e f or 2 0 2 0 wit h a n av er a g e gr o wt h r at e of 8 % p er a n n u m ov er t h e  
l a st 3 y e ar s, d u e t o i n cr e a s e d oil o ut p ut a n d a str o n g n o n- oil s e ct or 
gr o wt h. I n a d diti o n, c o n s u m er s p e n di n g, G D P p er c a pit a a s w ell a s  
ov er all tr a d e a ctiviti e s h av e b e e n si g nifi c a ntl y i n cr e a si n g ov er t h e l a st  
y e ar s, pr ovi di n g p o sitiv e si g n al s f or a m ark et e ntr y.

D es pit e t h e e c o n o mi c i m pr ov e m e nts Ir a q re m ai ns v ul n er a bl e t o i nt er n al  
a n d ext er n al c o nfli ct s, c orr u pti o n, g ov er n m e nt i n effi ci e n ci e s, s o ci et al  
d et eri or ati o n a n d hi g h d e p e n d e n c y o n oil ex p ort – p utti n g b u si n e s s e s  
i n fr o nt of a c h all e n g e o n h o w t o b al a n c e b et w e e n t h e p ot e nti al r e w ar d s 
of t hi s attr a cti v e m ark et v er s u s t h e i n h er e nt ri sk s of d oi n g b u si n e s s  
i n Ir a q. 

A s s e s si n g all i m p a cti n g f a ct or s f or a m ark et e ntr y i nt o Ir a q c a n b e q uit e  
c o m pl ex. D e ci si o n m ak er s c a n g ui d e t h eir i niti al f e a si bilit y a s s e s s m e nt  
b y f o c u si n g o n t h e f oll o wi n g t hr e e e s s e nti al q u e sti o n s:  

• W h at i s t h e attr a ctiv e n e s s of t h e t ar g et e d m ark et s e g m e nt ?  

• W h at i s t h e r e q uir e d i n- c o u ntr y v al u e c h ai n ?  

• W h at i s t h e ri g ht m a n a g e m e nt & p art n er s hi p str u ct ur e ?  

T ar g et m ar k et s e g m e nt sizi n g  
W hil e m ark et d at a av ail a bilit y i s a g e n er al c h all e n g e i n m o st c o u ntri e s,  
it i s e s p e ci all y diffi c ult t o fi n d r eli a bl e offi ci al d at a i n Ir a q. W hil e s o m e 
d at a exi st s fr o m offi ci al g ov er n m e nt s o ur c e s ( e g. C u st o m s, Mi ni str y of  
Tr a d e, Mi ni str y of Pl a n ni n g or C e ntr al B a nk), t h e y ar e i n m a n y c a s e s f ar  
a w a y fr o m re alit y, d u e t o w e ak s yst e ms a n d err or pr o n e d at a c oll e cti o ns.  

A n y m ark et sizi n g a ctivit y i n Ir a q n e e d s t o r el y o n a tri a n g ul ati o n of t hr e e  
t y p e s of d at a s o ur c e s: 

• I n- c o u ntr y s e c o n d ar y d at a c oll e cti o n 
A fir st g o-t o p u bli c d at a s o ur c e i s t h e C e ntr al St ati sti c al Or g a ni s ati o n of  
Ir a q. D e p e n di n g o n t h e s p e cifi c t ar g et e d m ark et s e g m e nt, t h er e ar e 
diff er e nt g ov er n m e nt e ntiti e s or mi ni stri e s, w hi c h c o ul d pr ovi d e m or e  
r el ev a nt d at a –  t y pi c all y vi a t h eir st ati sti c a n d pl a n ni n g d e p art m e nt s. 
Fr o m t h o s e s o ur c e s p u bli c s e ct or r el at e d d at a ar e i n g e n er al m or e

Ir a q h a s b e e n i n a str o n g r e c o v er y o v er t h e l a st y e ar s si n c e t h e 
sl u m p i n oil pri c e a n d t h e I SI S att a c k i n 2 0 1 4/ 2 0 1 5

M ar k et e ntr y g ui d e t o Ir a q - b al a n ci n g ris ks  
v ers us r e w ar ds  
M a n a g e m e nt Part n ers

S o ur c e: W orl d B a n k, E c o n o mi st I nt elli g e n c e U nit, E ur o m o nit or
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r eli a bl e  t h e n  priv at e  s e ct or  r el at e d  d at a  –  e g.  p u bli c  s e ct or  dr u g 
s p e n di n g c o ul d b e f airl y r eli a bl y o bt ai n e d fr o m t h e Mi ni str y of H e alt h  
a n d its st at e c o m p a ny KI M A DI A, w hil e t h ey w o ul d n ot b e a bl e t o pr ovi d e  
r eli a bl e priv at e s e ct or m ark et d at a.  

I n s o m e c a s e s m ark et r e p ort s ar e av ail a bl e, b ut t h e y s h o ul d b e t ak e n 
wit h c a uti o n a n d a d diti o n al s o ur c e s a n d q u alifi c ati o n s ar e a dvi s e d.  

• I nt er n ati o n al b e n c h m ark a n d tr a d e d at a 
B e n c h m ark c o n s u m pti o n a n d m ark et d at a fr o m c o m p ar a bl e c o u ntri e s  
(i e. si mil ar i n c o m e l ev el a n d s o ci al a n d c ult ur al c o nt ext) ar e q uit e 
h el pf ul, n ot o nl y t o s u p p ort t h e e sti m ati o n of t h e c urr e nt m ark et siz e,  
b ut al s o t o pr ovi d e i n di c ati o n of t h e p ot e nti al of t h e m ark et, if c urr e nt  
u n m et m ark et d e m a n d s a n d i n effi ci e n ci e s c o ul d b e a d dr e s s e d. A n ot h er  
i m p ort a nt s o ur c e i s Tr a d e Ex p ort d at a fr o m t h e diff er e nt Tr a di n g Part n er s 
of Ir a q. T h e U N pr ovi d e s vi a it s C o m m o dit y Tr a d e St ati sti c s D at a b a s e a  
g o o d c ov er a g e of all m aj or tr a d e p art n er s.  

• I n- c o u ntr y pri m ar y r e s e ar c h a n d d at a c oll e cti o n  
I n- d e pt h i nt ervi e w s wit h m ark et ex p ert s a n d pr a ctiti o n er s ar e k e y t o t e st 
m ark et  a s s u m pti o n s  a n d  e sti m ati o n s  a s  w ell  c oll e cti n g  q u alit ativ e  
i nf or m ati o n r e g ar di n g m ark et tr e n d s a n d d y n a mi c s. D e p e n di n g o n t h e 
d e ci si o n st a g e, s urv e y s s h o ul d b e c o n si d er e d t o h el p c oll e ct d at a  
e g. f or m ark et s h ar e s, pri c e l ev el s, di stri b uti o n m ar gi n s, p er h o u s e h ol d  
c o n s u m pti o n, et c. 

I n t er m s of g e o gr a p hi c m ark et s e g m e nt ati o n, at l e a st f o ur k e y r e gi o n s 
n e e d t o b e diff er e nti at e d v ar yi n g i n t er m s of b u yi n g b e h avi o ur, i n c o m e  
l ev el s a n d di stri b uti o n str u ct ur e: 

• T h e N ort h w e st wit h t h e g ov er n at e s Ni n ev e h, Al- A n b ar, S al a h Al- Di n  
   a n d Kirk uk  

• T h e K ur di s h A ut o n o m o u s R e gi o n wit h t h e g ov er n at e s Er bil, D o h uk  
   a n d S ul a y m a ni y a h

A n i m p ort a nt  f a ct or ar e gr ay r e- e x p orts t o n ei g h b o uri n g  
c o u ntri es, w hi c h c o ul d i n s o m e c as es r e pr es e nt h alf of t h e  
i m p ort e d g o o ds v al u e f or c ert ai n pr o d u ct c at e g ori es.

Ir a q r e m ai n s str o n gl y r eli a nt o n oil e x p ort s, w hi c h r e pr e s e nt s 
a b o ut 9 3 % of it s t ot al e x p ort

S o ur c e: O E C, I T C  
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• T h e C e ntr e wit h t h e g ov er n at e s B a g h d a d, Di y al a, K ar b al a, B a bil, N aj af  
   a n d Wa sit  

• T h e  S o ut h  wit h  t h e  g ov er n at e s  B a sr a,  Mi s a n,  Al- M ut h a n n a,  Al  
   Q a di si y a h a n d T hi Q ar  

A n ot h er  i m p ort a nt  sizi n g  f a ct or  t o  c o n si d er  ar e  gr a y  r e- ex p ort s  t o  
n ei g h b o uri n g c o u ntri e s. D e p e n di n g o n t h e t y p e of g o o d s, r el at e d tr a d e  
c o nt ext a n d b o ar d er sit u ati o n, t h e s e c o ul d t e m p or aril y r e pr e s e nt h alf of  
t h e i m p ort e d g o o d s v al u e f or c ert ai n pr o d u ct c at e g ori e s.  

B e si d e e sti m ati n g t h e l at e st m ark et siz e, it i s al s o i m p ort a nt t o i d e ntif y  
t h e mark et driv ers f or t h e tar g et e d s e g m e nts a n d creat e a n u n d ersta n di n g 
f or t h e u n d erl yi n g m ark et ri sk s. F or ex a m pl e, s al e s t o t h e p u bli c s e ct or 
h eavily d e p e n d o n oil ex p ort a n d pri c e as t h e mai n s o urc e of g ov er n m e nt  
r ev e n u e a n d t h e p oliti c al sit u ati o n a s it i nfl u e n c e s b u d g et pri oriti e s a n d 
ti m el y d e ci si o n m aki n g. Si mil ar priv at e s e ct or s al e s c a n b e h e avil y 
i nfl u e n c e d b y av ail a bl e cr e dit li n e s a n d li q ui dit y i n t h e di stri b uti o n 
s y st e m, w hil e gr a y r e- ex p ort s a ctiviti e s str o n gl y d e p e n d o n ar bitr a g e  
a dv a nt a g e a n d t h e c urr e nt b or d er a n d tr a d e s a n cti o n s sit u ati o n.  

A k e y p art of t hi s st e p i s t h e d ev el o p m e nt of a w ell str u ct ur e d m ark et  
m o d el t o i nt e gr at e t h e diff er e nt d at a i nf or m ati o n a n d a s s u m pti o n s a s  
w ell a s all o wi n g t h e p o s si bilit y f or m ark et s c e n ari o s a n d pr oj e cti o n s t o  
t ak e diff er e nt d ev el o p m e nt s of m ark et driv er s i nt o c o n si d er ati o n.

I n- c o u ntr y v al u e c h ai n d efi niti o n 
A k e y el e m e nt of c o n si d er ati o n i s t o a s s e s s f or e a c h v al u e c h ai n st e p of  
t h e Ir a q b u si n e s s, if it s h o ul d b e p erf or m e d i n- c o u ntr y v er s u s o ut si d e 
t h e c o u ntr y a n d c o m p ar e t h e b u si n e s s r e q uir e m e nt s/ a dv a nt a g e s t o t h e 
di s a dv a nt a g e f or e a c h o pti o n.  

T h er e  ar e  s o m e  g e n er al  di s a dv a nt a g e s  of  c o n d u cti n g  b u si n e s s  
a ctiviti es i n- c o u ntry a n d t h ey r a n g e fr o m a l a ck of i nfr astr u ct ure/ utiliti es,  
l o w  l a b o ur  pr o d u ctivit y,  g ov er n m e nt  i n effi ci e n ci e s  t o  a  fl u ct u ati n g 
s e c urit y sit u ati o n.  

T h er ef or e a k e y l ev er t o b al a n c e p ot e nti al ri sk s v er s u s r e w ar d s, i s t o  
f o c u s  o n  c o n d u cti n g  o nl y  v al u e  c h ai n  a ctiviti e s  i n- c o u ntr y,  w hi c h 
pr ovi d e a cl e ar a dv a nt a g e.  

W hil e Di stri b uti o n & F ulfill m e nt ar e giv e n a s r e q uir e d v al u e c h ai n  
a ctiviti e s i n- c o u ntr y, m or e a n d m or e c o m p a ni e s h av e st art e d t o al s o  
l o c at e t h eir S al e s & M ark eti n g or g a ni s ati o n u nit i n Ir a q t o e n s ur e b ett er 
m ark et vi si bilit y a n d c u st o m er a c c e s s a s w ell i n cr e a s e c o ntr ol a n d  
tr a n s p ar e n c y o n t h eir di stri b uti o n. 

F or l o c al pr o d u cti o n v al u e st e p s, b u si n e s s e s n e e d t o t ak e a cl o s e l o ok  
t o ass ess its f e asi bilit y. B as e d o n t h e pr o d u ct a n d b usi n ess t y p e, a l o c al 
pr o d u cti o n  or  a s s e m bl y  c o ul d  pr o vi d e  s o m e  of  t h e  f oll o wi n g  
a dv a nt a g e s i n t er m s of l o w er tr a n s p ort ati o n c o st s a n d d eliv er y ti m e,  
av oi d a n c e of c u st o m s d uti e s, av ail a bilit y of l o c al r a w m at eri al, p ot e nti al  
g o v er n m e nt b u yi n g pr ef er e n c e or b e n efit fr o m a r e c e nt c o n s u m er  
m ov e m e nt i n Ir a q t o w ar d s l o c all y pr o d u c e d g o o d s.  

Ex a m pl e s of t h e t y p e s of g o o d s w hi c h t e n d t o b e l o c all y pr o d u c e d ar e  
d air y a n d c ert ai n f o o d pr o d u ct s gi v e n t h eir s h ort ex pir ati o n d at e s,  
v ol u mi n o u s it e m s (l o w pri c e t o v ol u m e r ati o) lik e c o n str u cti o n m at eri al  
or f o a m s giv e n t h eir tr a n s p ort ati o n c o st s, a s w ell m or e r e c e ntl y, j ui c e  
a n d s oft dri nk s giv e n t h e i n cr e a s e d c u st o m s d uti e s a n d r e g ul ati o n i n  
t h e l a st y e ar s.  

L o c al m a n a g e m e nt & p art n er s hi p str u ct ur e  
F or t h e v al u e c h ai n a ctiviti e s t o b e c o n d u ct e d i n- c o u ntr y, t h er e i s al s o  
t h e q u e sti o n w hi c h s h o ul d b e c o n d u ct e d i n- h o u s e v er s u s vi a a l o c al

Ir a q h a s 4 k e y r e gi o n s diff eri n g i n t er m s of b u yi n g b e h a vi or, 
i n c o m e l e v el a s w ell di stri b uti o n str u ct ur e
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p art n er or o ut- s o ur ci n g pr ovi d er ? S hifti n g b u si n e s s a ctiviti e s t o l o c al  
p art n er s  c a n  h el p  t o  miti g at e  s o m e  of  t h e  ri sk s,  r e d u c e  b u si n e s s  
c o m pl exit y a n d l o w er m ark et e ntr y c o st s.  

S o m e g e n er al priv at e s e ct or p art n er s hi p c o n si d er ati o n s al o n g t h e v al u e  
c h ai n ar e:  

  Di stri b uti o n & F ulfill m e nt –  ar e t h e m o st c o m m o n a ctiviti e s t o b e 
s hift e d t o l o c al p art n er s. K e y driv er s f or t hi s ar e t h e alr e a d y e st a bli s h e d  
r e gi o n al diff er e nti at e d r e a c h a n d a c c e s s str u ct ur e s i n Ir a q, mi ni mi si n g 
of  fi n a n ci n g  &  c oll e cti o n  ri sk s  wit hi n  t h e  di stri b uti o n  c h ai n,  a n d  
r e d u cti o n of ov er all r e gi o n al ri sk ex p o s ur e. 

  S al e s & M ark eti n g – w hil e t h e S al e s & M ark eti n g u nit i s u s u all y k e pt  
i n- h o u s e, S al e s & M ark eti n g fi el d-f or c e s u p p ort st aff ar e t y pi c all y 
o ut s o ur c e d vi a l o c al s ervi c e pr ovi d er c o m p a ni e s t o r e d u c e ov er all i n-
c o u ntr y st aff ex p o s ur e.  

  Lo c al Pr o d u cti o n –  i n c a s e a l o c al pr o d u cti o n i s o p p ort u n e, t h er e ar e 
o pti o n s t o c o ntr a ct wit h a n exi sti n g l o c al m a n uf a ct ur er or t o cr e at e a  
J oi nt Ve nt ur e wit h l o c al i nv e st or s t o r e d u c e fi n a n ci al ex p o s ur e a n d t o  
utili s e exi sti n g g ov er n m e nt r el ati o n s hi p s a s w ell a s alr e a d y e st a bli s h e d  
b u si n e s s e s ex p erti s e i n Ir a q.  

T h er e ar e al s o a s et of P P P o pti o n s i n Ir a q, w hi c h c a n pr ovi d e privil e g e d  
a c c e s s t o a s s et s or g ov er n m e nt c o ntr a ct s, b ut s h o ul d b e c o n si d er e d  
wit h c ar e giv e n t h e c o m pl exiti e s a n d b ur e a u cr a c y of d e ali n g wit h t h e  
g ov er n m e nt s e ct or. S o m e c o m m o n P P P m o d el s ar e:  

  R e h a bilit at e O p er at e a n d Tr a n sf er ( R O T) –  t h e y h av e b e e n a p pli e d i n 
c o nt ext of a n u m b er of St at e O w n e d E nt er pri s e s ( S O E) i n Ir a q, w h er e a n  
i nv e st or i s a bl e t o utili s e exi sti n g t a n gi bl e or i nt a n gi bl e a s s et s of a S O E. 
I n  ex c h a n g e,  t h e  i nv e st or  i s  r e s p o n si bl e  t o  s h o ul d er  all  r e q uir e d 
re ha bilitati o n a n d m o d er nisati o n i nv est m e nts, e m pl oy or c ov er t h e salary 
of a % of t h e exi sti n g S O E st aff a n d s h ar e a % of t h e pr o d u cti o n or  
r ev e n u e wit h t h e g ov er n m e nt.  

  B uil d O p er at e a n d Tr a n sf er – pr o mi n e nt ex a m pl e s ar e s o m e of t h e  
r e c e nt  P o w er  P ur c h a s e  A gr e e m e nt s,  w h er e  I n d e p e n d e nt  P o w er 
Pr o d u c er s (I P Ps) b uil d, o p er at e a n d tr a n sf er t h e a s s et s of t h e p o w er

pl a nt t o t h e g ov er n m e nt i n ex c h a n g e f or a n offt ak e a gr e e m e nt ov er t h e  
d ur ati o n of t h e c o ntr a ct.  

  Part n er s hi p a gr e e m e nt s wit h S O E s –  ar e u s u all y str u ct ur e d a s a j oi nt-
s al e s p art n er s hi p a n d c o m bi n e d wit h l o c al a s s e m bl y or pr o d u cti o n b y  
t h e S O E i n ex c h a n g e of a privil e g e d a c c e s s t o g ov er n m e nt c o ntr a ct s or 
s u b si di s e d m ark et s e g m e nt s.  

I n t er m s of l e g al e st a bli s h m e nt, f or ei g n b u si n e s s e s h av e t h e o pti o n t o 
e nt er Ir a q wit h:  

• n o o w n l e g al e ntit y –  f or ex a m pl e vi a a l o c al C o m m er ci al A g e nt, 

• a F or ei g n Br a n c h R e gi str ati o n, w hi c h r e pr e s e nt s a 1 0 0 % s u b si di ar y  
   of t h e f or ei g n m ot h er c o m p a n y a n d r e s p e ctiv e b a ck g u ar a nt e e s, or  

• a n e st a bli s h m e nt of a n e w Ir a qi l o c al c o m p a n y – m o st c o m m o n f or m  
   b ei n g a li mit e d li a bilit y c o m p a n y.  

R e g ar dl e s s  of  t h e  l e g al  f or m,  a  str o n g  o n  t h e  gr o u n d  c o u ntr y  
m a n a g e m e nt t e a m i s e s s e nti al t o e n s ur e s uffi ci e nt b u si n e s s c o ntr ol,  
tr a n s p ar e n c y a n d e arl y i d e ntifi c ati o n of p ot e nti al gr o wt h b ottl e n e ck s of 
t h e l o c al p art n er s. 

C o n cl u si o n a n d o utl o o k  
I n s pit e of t h e v ari o u s c h all e n g e s Ir a q i s c urr e ntl y e n c o u nt eri n g a n d will 
b e c o nti n ui n g t o e n c o u nt er ov er t h e c o mi n g y e ar s, t h e u n d erl yi n g  
e c o n o mi c s a n d f u n d a m e nt al s of Ir a q r e m ai n str o n g. E s p e ci all y f or  
b u si n e s s e s wit h a Mi d dl e E a st f o c u s, Ir a q i s a k e y m ark et w hi c h n e e d s  
t o b e t ak e n i nt o c o n si d er ati o n. W hil e t h e a b ov e p oi nt s d o n ot pr ovi d e a 
f ull f e a si bilit y st u d y f or a m ark et e ntr y d e ci si o n, it c a n h el p b u si n e s s e s 
t o q ui ckl y a c c e s s t h eir t ar g et e d m ark et s e g m e nt p ot e nti al i n Ir a q a n d 
g et a n u n d er st a n di n g of t h e r e q uir e d eff ort s t o c a pt ur e it, a s w ell a s t h e  
u n d erl yi n g b u si n e s s ri sk s a n d c o m pl exit y t h e y h av e t o ex p e ct.   

A b o ut t h e a ut h or  
A mar S h u bar – is a Part n er of Ma na g e m e nt Part n ers ( M P), a n i nt er nati o nal  
c o ns ulti n g fir m wit h a str o n g Mi d dl e East f o c us. M P has b e e n o p erati n g  
i n Ira q ov er t h e last t e n y ears a n d s u p p orti n g i nt er nati o nal a n d re gi o nal 
fir ms i n t h eir i nv est m e nt ass ess m e nts a n d mark et e ntry f or Ira q. 
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P r ot e cti n g p e o pl e a n d
a s s et s i n a c o m pl e x w o rl d  

I S O
9 0 0 1
Q u alit y
M a n a g e m e nt

I S O
1 4 0 0 1
E n vir o n m e nt al
M a n a g e m e nt

O H S A S
1 8 0 0 1
O c c u p ati o n al
H e alt h a n d S af et y 
M a n a g e m e nt

I S O
1 8 7 8 8
M a n a g e m e nt s y st e m 
f or pri v at e s e c urit y 
o p er ati o n s

A N SI/ A SI S 
P S C. 1 - 2 0 1 2
Q u alit y
A s s ur a n c e
M a n a g e m e nt

G ar d a W orl d, t h e w orl d’ s l ar g e st pri v at el y o w n e d s e c urit y c o m p a n y, h a s b e e n pr o vi di n g 

m o bil e, st ati c a n d c o n s ulti n g s e c urit y s er vi c e s t o t h e oil a n d g a s s e ct or i n Ir a q f or o v er 

2 0  y e ar s.  W e’ v e  e n h a n c e d  o ur  c a p a biliti e s  f urt h er  t o  pr o vi d e  a  f ull  t ur n k e y  s ol uti o n  

s p e ci fi c all y d e si g n e d f or Ri g Sit e S e c urit y, w hi c h i n cl u d e s a n i nt er n ati o n all y a c cr e dit e d 

Ri g Sit e S e c urit y M a n a g e m e nt Tr ai ni n g c o ur s e.

Fr o m Ir a q, K ur di st a n a n d Li b y a, t o Ni g eri a, Y e m e n a n d S o m ali a, at oil fi el d s, r e fi n eri e s, 

a n d r e m ot e e x pl or ati o n s, w e ar e p art n er e d wit h o ur cli e nt s e n s uri n g t h eir s e c urit y.

F or m or e i nf or m ati o n a b o ut h o w w e c a n s e c ur e y o ur ri g sit e s a n d s u p p ort all y o ur 

ot h er s e c urit y n e e d s, c o nt a ct:

oil a n d g a s @ g ar d a. c o m or vi sit g a r d a. c o m     

mailto:oilandgas@garda.com?Subject=Iraq 2020 - Discovering Business
https://www.garda.com


Ir a q  w o ul d  s e e m  t o  b e  e nt eri n g  a  p eri o d  of  r el ativ e 
sta bility, fr o m b ot h a n e c o n o mi c a n d s e c urity p ers p e ctiv e.  
2 0 1 9 h a s s e e n h e alt h y a n d c o n si st e nt i n cr e a si n g l ev el s  
of  oil  pr o d u cti o n,  r u n ni n g  i n  p ar all el  t o  str at e gi c  
r e c o n str u cti o n eff ort s a n d t h e e arl y si g n s of d ev el o pi n g 
d o m e sti c d e m a n d.  

T hi s  c o m p ar ativ el y  p o sitiv e  d o m e sti c  o utl o ok,  w h e n  
c o ntr a st e d t o t h e r e c e nt c o nfli ct wit h I S a n d t h e o n g oi n g  
g e o- p oliti c al t e n si o n s i n t h e r e gi o n, pr e s e nt s a c o m pl ex  
pi ct ure t o i nt er n ati o n al b usi n ess es l o oki n g t o i nv est i n t h e  
gr o wt h of Ir a q.  

At G ar d a W orl d w e ar e s e ei n g a ri s e i n c o nfi d e n c e a cr o s s  
o ur cli e nt s a n d t h e s e ct or s t h e y r e pr e s e nt; it i s cl e ar t h at  
t h e Ir a qi G ov er n m e nt’ s c o m mit m e nt t o r e b uil di n g t h e 
n ati o n’ s  c or e  i nfr a str u ct ur e  pr e s e nt s  a  si g nifi c a nt  
o p p ort u nity f or i nt er n ati o n al p art n ers t o h el p d eliv er t h es e  
str at e gi c pr oj e ct s. W h e n ali g n e d i n cr e a si n g pr o d u cti o n  
o p p ort u niti e s, c urr e ntl y at c 4. 5 milli o n b arr el s p er d a y,

w e ar e s e ei n g si g nifi c a nt i n cr e a s e s i n a ctivit y a cr o s s Ir a q,  
a n d w e w o ul d ex p e ct t o s e e t hi s pr o d u cti o n i n cr e a s e  
f urt h er i n t h e n ort h a s c a p a cit y i n cr e a s e s ar o u n d Kirk uk 
f oll o wi n g t h e li b er ati o n of M o s ul. 

It i s w ort h n oti n g t h at all t hi s i s s et a g ai n st t h e b a ck dr o p 
of t h e d ef e at of I S w hi c h h a s l eft a l a sti n g i m p a ct o n t h e  
p h y si c al  i nfr a str u ct ur e  a n d  e c o n o mi e s  of  m a n y  
c o m m u niti es i n Ira q. T h e Ira q G ov er n m e nt is n o w w orki n g  
t o  r e-i nt e gr at e  ov er  1. 5  milli o n  I nt er n all y  Di s pl a c e d 
Per s o n s  a n d  4. 5  milli o n  R et ur n e e s  a n d  d ev el o pi n g  
str at e gi e s t o r e d u c e t h e c urr e nt y o ut h u n e m pl o y m e nt,  
w hi c h sit s a b ov e 2 0 %. It i s t h er ef or e lik el y t h at Ir a q will  
c o nti n u e  t o  ex p eri e n c e  l o w-l ev el  i n s e c urit y  a n d  civil  
u nr e st a cr o s s t h e c o u ntr y, p arti c ul arl y i n k e y c e ntr e s of  
g ov er n a n c e, a s t h e c o u ntr y r e b al a n c e s p o st- c o nfli ct.  

E n a bli n g o ur cli e nt s t o n avi g at e t h e c o m pl ex a n d v ari e d  
ri sk pr ofil e s a cr o s s t h e c o u ntr y a n d a d a pti n g t o t h e m o st 
l o c al of n u a n c es is at t h e h e art of w h at G ar d a W orl d off ers.

D eli v eri n g s e c urit y i n Ir a q i n 2 0 2 0  
D a ni el M att h e ws, S e ni or Dir e ct or, G ar d a W orl d

Da ni el M att h e w s
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D a n ny Matt h e ws, Gar da W orl d’s S e ni or Dire ct or, Ira q stat es “t h e m eas ure  
of r e al s u c c e s s f or u s li e s i n b ei n g a bl e t o w ork c oll a b or ativ el y wit h o ur  
cli e nts t o b al a n c e o ur risk ass ess m e nts wit h t h eir risk a p p etit e t o d eliv er  
a tr ul y b e s p ok e a n d s e a ml e s s s ervi c e – t hi s i s o nl y p o s si bl e d u e t o  
G ar d a W orl d’ s 1 5 y e ar s of ex p eri e n c e i n Ir a q a n d t h e k n o wl e d g e a n d  
r el ati o n s hi p s w e h av e b uilt.” 

G ar d a W orl d  h a s  b uilt  a  m ark et  l e a di n g  s ervi c e  f or  t h e  di pl o m ati c  
c o m m u niti e s i n B a g h d a d a n d Er bil – p art n eri n g wit h t h e U K F or ei g n  
Offi c e,  t h e  E ur o p e a n  U ni o n,  t h e  A u str ali a n  a n d  N e w  Z e al a n d  
g ov er n m e nt s a m o n g ot h er s, t o s e c ur e t h eir a s s et s a n d p e o pl e i n Ir a q.  

Oil a n d G a s r e m ai n s t h e k e y e c o n o mi c e n a bl er f or Ir a q. G ar d a W orl d’ s  
ex p erti s e a n d c ov er a g e pr ovi d e s u n p ar all el e d s ervi c e c a p a bilit y, wit h a  
w ell- e st a bli s h e d f o ot pri nt a n d r e p ut ati o n o n all c o n c e s si o n s a cr o s s  
s o ut h er n Ir a q, a u ni q u e p er m a n e nt pr e s e n c e i n Er bil a n d S ul a y m a ni y a h  
a n d a n e n d uri n g c a p a bilit y i n A n b ar w e st of B a g h d a d. A s s u c h, o ur  
cli e nt s s e e t h e cl e ar b e n efit of a n ati o n al t ur nk e y s ol uti o n, u n d er pi n n e d  
b y t h e hi g h est l ev el of c o m pli a n c e st a n d ar ds w hi c h is e n a bl e d b y a fl e et  
t h at i s li c e n c e d i n b ot h F e d er al Ir a q a n d t h e K ur di s h r e gi o n of Ir a q. 

A s I nt er n ati o n al Oil C o m p a ni e s (I O C s) i n cr e a s e pr o d u cti o n o n n e w a n d  
exi sti n g c o n c e s si o n s, t h e y ar e t ur ni n g t o G ar d a W orl d a s t h e o nl y priv at e  
s e c urit y c o m p a n y c urr e ntl y a u dit e d a n d I S O a c cr e dit e d t o d eliv er a  
t ur nk e y  Ri g  Sit e  S e c urit y  s ol uti o n,  w h er e  t h e  H e alt h  a n d  S af et y 
c o m pli a n c e a n d l o gi sti c al pr e ci si o n ar e p ar a m o u nt.  

T h e q u e sti o n i s oft e n a sk e d of t h e o n g oi n g n e e d f or priv at e s e c urit y t o  
e n a bl e i nt er n ati o n al b u si n e s s i n Ir a q; t h e a n s w er i s a c o m pl ex o n e – o n  
t hi s m att er, D a n n y M att h e w s s a y s, “ a s b u si n e s s c o nfi d e n c e r et ur n s, t h e 
ar e a s i n w hi c h ex p atri at e s will n e e d t o o p er at e ex p a n d s. T hi s will b e  

p arti c ul arl y tr u e of r e c o n str u cti o n pr oj e ct s i n ar e a s s u c h a s Ni n ev e h,  
A n bar a n d Sala h-a- di n a n d wit h t his c o m es i n creas e d risk a n d u nfa miliar  
e nvir o n m e nt s. G ar d a W orl d h a s b e e n w orki n g i n s u p p ort of d e- mi ni n g  
i n a n d ar o u n d M o s ul si n c e A pril 2 0 1 9, e n a bli n g I O C s t o r et ur n t o Kirk uk 
c o n c e s si o n s f or t h e fir st ti m e si n c e 2 0 1 4. O ur w e alt h of ex p eri e n c e  
c o u pl e d  wit h  o ur  l o n g- st a n di n g  l o c al  c o m m u nit y  e n g a g e m e nt  i s  
e n a bli n g u s t o p art n er wit h o ur cli e nt s’ a s t h e y gr o w t h eir o p er ati o n s i n  
hi g h er ri sk ar e a s.”  

W e  ar e  a  p art n er  of  c h oi c e  f or  priv at e  c o m p a ni e s,  g ov er n m e nt s,  
h u m a nit ari a n or g a ni s ati o n s a n d m ulti n ati o n al s wit h p er s o n n el all ov er  
t h e w orl d a n d, wit h ov er 4, 0 0 0 p er s o n n el a n d 6 0 0 v e hi cl e s a ctiv el y 
s u p p orti n g cli e nt s i n Ir a q d ail y, w e l o ok f or w ar d t o b ei n g p art of Ir a q’ s  
n ext c h a pt er of e c o n o mi c gr o wt h.



I n v est ors b a c k h u g e r e c o nstr u cti o n 
pr o gr a m m e wit h fi n a n ci al pl e d g es

M or e t h a n 7 0 c o u ntri e s, i nt er n ati o n al f u n d s a n d i nv e st or s a gr e e d t o  
pr ovi d e  ar o u n d  U S $ 3 0  billi o n  t o  Ir a q  d uri n g  a  r e c o n str u cti o n  a n d  
i nv e st m e nt c o nf er e n c e i n F e br u ar y 2 0 1 8. T h e s u m, w hi c h i n cl u d e s 
U S $ 2 3 billi o n i n t h e f or m of ex p ort cr e dit a g e n c y b a cki n g a n d pl e d g e s  
fr o m fi n a n ci al d ev el o p m e nt i n stit uti o n s i s a m aj or sti m ul u s t o Ir a q’ s 
r e c o n str u cti o n pr o gr a m m e. 

W hil e a s u b st a nti al a m o u nt, t h e fi g ur e i s a fr a cti o n of t h e U S $ 1 0 0 billi o n  
e sti m at e d t o b e n e e d e d l o n g t er m. I n cr e a si n gl y, t h e G o v er n m e nt i s  
ex p e ct e d  t o  s e ek  t o  m o bili s e  si g nifi c a nt  a d diti o n al  p u bli c  s e ct or  
fi n a n ci al r e s o ur c e s. T hi s c o ul d b e a c hi ev e d t hr o u g h a c c e s si n g c a pit al 
m ark et s  b y  i s s ui n g  s o v er ei g n  b o n d s  or  s e c uri n g  fi n a n ci n g  fr o m  
i nt er n ati o n al l o a n m ark et s a n d b y i n cr e a si n g p u bli c b orr o wi n g fr o m 
i nt er n ati o n al fi n a n ci al i n stit uti o n s.  

T h e m ai n f o c u s i n t h e s h ort t er m i s o n r e b uil di n g a n d r e st ori n g p u bli c  
i nfr a str u ct ur e f or d eliv er y of b a si c s ervi c e s aft er t h e c a m p ai g n t o d ef e at 
I SI S. T h er e i s br o a d r a n gi n g i nt er n ati o n al s u p p ort fr o m wit hi n t h e r e gi o n, 
E ur o p e, A si a a n d t h e U S f or t h e c o u ntr y’ s r e n e w al. Turk e y’ s F or ei g n  
Mi ni st er, M evl ut C av u s o gl u, pr o mi s e d U S $ 5 billi o n i n l o a n s a n d ot h er  
f or m s of i nv e st m e nt at t h e c o nf er e n c e.  

T h e  U S  Ex p ort-I m p ort  B a nk  i s  di s c u s si n g  a  U S $ 3  billi o n  M o U  f or  
c o o p er ati o n  a cr o s s  a  r a n g e  of  s e ct or s  i n cl u di n g  tr a n s p ort ati o n,  
c o m m o diti e s a n d oil & g a s. K u w ait a n d ot h er G ulf Ar a b St at e s al s o  
pl e d g e d U S $ 5 billi o n i n i nv e st m e nt, l o a n s a n d fi n a n ci n g f or ex p ort s.

I n 2 0 1 7, t h e U K si g n e d a M o U wit h Ir a q e st a bli s hi n g a fr a m e w ork t h at 
c o ul d  s e e  Brit ai n  pr o vi di n g  U S $ 1 2. 5  billi o n  i n  l o a n s  t o  fi n a n c e  
i nfr astr u ct ure pr oj e cts ov er a d e c a d e. A r a n g e of s e ct ors i n cl u di n g w at er, 
el e ctri cit y, h e alt h c ar e a n d tr a n s p ort pr oj e ct s ar e ex p e ct e d t o f e at ur e.  
U K ex p ort s of g o o d s a n d s ervi c e s t o Ir a q r e a c h e d U S $ 6 2 5 milli o n i n  
2 0 1 7 a n d c o nti n u e s t o i n cr e a s e, e s p e ci all y si n c e a k e y sti p ul ati o n of  
t h e M o U i s t h at l o a n s ar e i nt e n d e d t o c ov er c o ntr a ct s si g n e d s ol el y wit h 
U K fir m s.  

O n e t a n gi bl e res ult is t h at U K c o m p a ni es Bi w at er a n d W o o d h av e alre a d y  
f or m e d a str at e gi c p art n er s hi p t o a d dr e s s Ir a q’ s a c ut e w at er s h ort a g e s, 
w hi c h i s t o b e gi n wit h t h e s u p pl y of w at er t o t h e B a sr a r e gi o n. T h e f o c u s  
i s o n pr ovi di n g s af e a n d r eli a bl e w at er di stri b uti o n s y st e m s s a y s B o b 
Ma c D o nal d, C E O of W o o d’s S p e cialist Te c h ni cal S ol uti o ns b usi n ess ar m.  
T h e U K i s pr ovi di n g U S $ 3 5 milli o n f or t h e s c o pi n g p h a s e s of a w at er  
a n d  w a st e w at er  tr e at m e nt  pr oj e ct  i n  t h e  K ur di st a n  r e gi o n,  t o  b e  
u n d ert ak e n b y Bi w at er.  

M or e t h a n U S $ 1 billi o n i s al s o b ei n g pr ovi d e d b y t h e U K t o s u p p ort  
s u b si di ari e s of Turk e y’ s E nk a a n d U S o w n e d G E Gri d S ol uti o n s. T h e t w o  
s u b si di ari e s ar e i nv olv e d i n b uil di n g t w o n e w g a s-fir e d p o w er st ati o n s  
i n B a sr a a n d i n t h e c o n str u cti o n a n d r ef ur bi s h m e nt of 1 4 el e ctri cit y s u b-
st ati o ns a cr oss t h e c o u ntr y. T h e U K s u bsi di ari es of Si e m e ns a n d G e n er al  
El e ctri c ar e si mil arl y b ei n g s u p p ort e d b y l o a n s of U S $ 3 3. 5 milli o n a n d  
U S $ 1 2 0 milli o n r e s p e ctiv el y f or w ork o n Ir a q’ s p o w er st ati o n s. 
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I n J a n u ar y 2 0 1 9, t h e U K al s o a n n o u n c e d t h at it h a d b e c o m e t h e fir st 
d o n or, wit h a U S $ 2 0 milli o n c o ntri b uti o n, t o t h e n e wl y f or m e d Ir a q  
R ef or m a n d R e c o nstr u cti o n F u n d (I R R F). Ot h er d o n ors i n cl u d e G er m a ny  
a n d t h e W orl d B a nk.  

T h e I R R F h a s b e e n f or m e d t o e n c o ur a g e i n n ov ativ e a p pr o a c h e s a n d  
pr ovi d e t e c h ni cal assista n c e t o Ira q, t o h el p it carry o ut ref or ms d esi g n e d  
t o m ak e t h e c o u ntr y m or e b u si n e s s fri e n dl y a n d s u p pl yi n g h el p i n 
r e b uil di n g h o u s e s, s c h o ol s, h o s pit al s, f a ct ori e s a n d r o a d s.  

T h e f o c u s of t h e F u n d i s s u p p orti n g p u bli c i nv e st m e nt s i n s o ci o-
e c o n o mi c r e c ov er y a s w ell a s r e c o n str u cti o n a n d pr o m oti n g t ar g et e d  
n ati o n al r ef or m eff ort s. T hi s i nv olv e s e n h a n ci n g t h e eff e ctiv e n e s s of  
r e c ov er y a n d r e c o n str u cti o n pr o gr a m m e s, f a cilit ati n g e n h a n c e d pr oj e ct 
s u p ervi si o n a n d ri sk m a n a g e m e nt. T h e I R R F al s o s e ek s t o str e n gt h e n  
a n  e n a bli n g  e nvir o n m e nt  f or  t h e  c o u ntr y’ s  priv at e  s e ct or  w hil e  
s u p p orti n g priv at e i nv e st m e nt. T h e i nv olv e m e nt of m ulti n ati o n al b o di e s  
i n Ir a q’ s r e b uil di n g i s gr o wi n g. 

A c c or di n g t o t h e W orl d B a nk’ s Pr e si d e nt, Ji m Yo n g Ki m, t h e B a nk’ s  
fi n a n ci al c o m mit m e nt s t o Ir a q h av e ri s e n t o U S $ 4. 7 billi o n a s a r e s ult 
of t w o f urt h er pr oj e ct s f or r e c o n str u cti o n w ork i n pr ovi n c e s aff e ct e d b y  
t h e c a m p ai g n a g ai n st I SI S e s p e ci all y i n M o s ul. 

I n 2 0 1 8, t h e U N al s o l a u n c h e d a U S $ 1 billi o n t w o y e ar R e c ov er y a n d 
R e sili e n c e pr o gr a m m e d e si g n e d t o f a st-tr a ck t h e s o ci al di m e n si o n s of  
r e c o n str u cti o n i n Ir a q. T h e pr o gr a m m e ai m s t o e n s ur e t h at p e o pl e s e e 
t a n gi bl e  i m pr ov e m e nt s  i n  t h eir  d ail y  liv e s  at  t h e  st art  of  t h e 
r e c o n str u cti o n pr o c e s s, r at h er t h a n w aiti n g y e ar s t o b e n efit fr o m l ar g e 
s c al e i nfr a str u ct ur e pr oj e ct s a n d str u ct ur al r ef or m s.  

T h e l o n g t er m ai m i s t o all o w priv at e i nv e st m e nt t o t hriv e, aft er b ei n g  
h el d b a ck b y s o m a n y a d v er s e e v e nt s. Ir a q’ s Mi ni str y of Pl a n ni n g  
i s k e e n t o e n c o ur a g e priv at e s e ct or i nv olv e m e nt i n t h e m o st i m p ort a nt 
pr oj e ct s  i n cl u di n g  e n er g y,  tr a n s p ort ati o n  a n d  l o gi sti c s,  w at er,  
h e alt h c ar e a n d a gri c ult ur e. T h e i nfr a str u ct ur e n e e d s t h at Ir a q s e ek s  
t o a d dr e s s g o b e y o n d si m pl y r e b uil di n g w h at w a s l o st a n d ext e n d 
t o  f ulfilli n g  s o m e  of  t h e  c o u ntr y’ s  l ar g e st  a n d  l o n g  d el a y e d 
str at e gi c pr oj e ct s. R e c o n str u cti o n i n Ir a q i s d e si g n e d t o cr e at e a n e w  
m o d er n e c o n o m y.  

“ G e n er all y s p e aki n g, t h e c o u ntr y i s c o mi n g o ut of a v er y d ark p eri o d  
a n d n o w h a s a b ur st of o pti mi s m. T h er e ar e g oi n g t o b e a l ot of priv at e  
s e ct or driv e n a n d s ervi c e driv e n i nv e st m e nt o p p ort u niti e s,” a c c or di n g  
t o Dr Mi c h a el K ni g hts of t h e B ost o n b as e d Was hi n gt o n I nstit ut e f or N e ar 
E a st Poli c y.

T h er e is br o a d r a n gi n g i nt er n ati o n al s u p p ort  
fr o m wit hi n t h e r e gi o n, E ur o p e, Asi a a n d t h e U S 
f or t h e c o u ntr y’s r e n e w al.
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H arl o w I nt er n ati o n al, h e a d q u art er e d i n B a g h d a d, wit h offi c e s i n B a sr a,  
t h e U A E a n d S o ut h K or e a, i s a n Ir a qi o w n e d b u si n e s s c o n gl o m er at e 
esta blis h e d i n 2 0 0 2. Si n c e o ur i n c e pti o n, w e hav e ex pa n d e d o ur s ervi c es  
fr o m E P C c o ntr a cti n g, t o r e al e st at e d ev el o p m e nt, priv at e s e c urit y, 
l o gi sti c s,  offi c e  a n d  a c c o m m o d ati o n  s ervi c e s,  g e n er al  tr a di n g  a n d 
c o n s ult a n c y. W e ar e a m o n g t h e fir st of t h e m aj or c o m p a ni e s t o b e r e-
e st a bli s h e d i n t h e n e w Ir a q, a n d h av e pr ov e n t hr o u g h o ur s u c c e s sf ul  
tr a ck-r e c or d t h at w e ar e c o m mitt e d t o b e a m aj or pl a y er i n t h e f ut ur e 
d ev el o p m e nt of Ir a q.  

Wit h ov er 1, 2 0 0 e m pl o y e e s, H arl o w I nt er n ati o n al a n d o ur gr o u p of  
c o m p a ni e s,  b e g a n  a s  a  c o n str u cti o n  c o m p a n y  s p e ci ali si n g  i n  t h e  
d e m a n di n g fi el d of d ev el o p m e nt a n d c o n str u cti o n of c o m pl ex b uil di n g  
pr oj e ct s. Si n c e t h e n, w e h av e gr o w n si g nifi c a ntl y a n d ar e n o w i nv olv e d  
i n s o m e of Ir a q’ s m o st str at e gi c pr oj e ct s a cr o s s v ari o u s s e ct or s.   

S o m e of o ur k e y pr oj e ct s a s l e a d c o ntr a ct or i n cl u d e t h e r e n ov ati o n of  
t h e n e w Pri m e Mi ni st er s Offi c e, Al Z a q ur a, t h e B a g h d a d h e a d q u art er s of 
t h e Briti s h E m b a s s y, t h e Ir a qi Hi g h Tri b u n al F a cilit y a n d t h e Briti s h 
C o n s ul at e  i n  B a sr a,  a n d  m a n y  m or e.  W e  ar e  al s o  i nv e sti n g  i n  t h e  
i n d u stri al s e ct or a n d ar e c urr e ntl y d ev el o pi n g a c e m e nt pl a nt t h at h a s a 
pr o d u cti o n c a p a cit y of 2, 0 0 0, 0 0 0 t o n n e s of c e m e nt p er y e ar. W e al s o  
b uilt a n d mai ntai n o ur o w n resi d e ntial a n d c o m m er cial estat e – Riv ersi d e  
B u si n e s s Park – t h at i s a s e c ur e h o m e a n d offi c e t o m a n y i nt er n ati o n al  
p er s o n n el, b ot h st aff a n d cli e nt s, i n c e ntr al B a g h d a d.  

H arl o w I nt er n ati o n al are pr o u d p art n ers i n t h e Bis m a y a h N e w Cit y pr oj e ct  
o n t h e o utskirts of Ba g h da d. T h e mai n c o ntra ct or is K orea n C o n gl o m erat e  
H a n w h a E & C, a n d it i s c urr e ntl y t h e w orl d’ s l ar g e st r e si d e nti al pr oj e ct at  
1, 8 3 2 h e ct ar e s, wit h 1 0 0, 0 0 0 r e si d e nti al u nit s b ei n g b uilt. Wit h t h e  

pr oj e ct s c urr e nt s u c c e s s, a n d ov er 2 0, 0 0 0 a p art m e nt u nit s alr e a d y  
c o m pl et e d, Ha n w ha E & C a n d Harl o w I nt er nati o nal f or m e d a J oi nt Ve nt ure  
(J V) c o m p a n y i n 2 0 1 9. B ot h c o m p a ni es h av e b e e n s u c c essf ull y w orki n g 
t o g et h er f or ei g ht y e ar s i n Ir a q a n d wit h H a n w h a E & C’ s i nt er n ati o n al 
ex p erti s e a n d s u c c e s sf ul tr a ck r e c or d a n d H arl o w I nt er n ati o n al’ s l o c al  
ex p ertis e a n d s u c c essf ul tr a ck re c or d, it is t h e p erf e ct b al a n c e t o d ev el o p  
Ir a q’ s priv at e s e ct or. T hi s J V f or m ati o n i s a m o m e nt o u s o c c a si o n a n d i s 
s y m b oli c of e a c h c o m p a n y’ s c o m mit m e nt t o Ir a q’ s f ut ur e.  

M or e  r e c e ntl y,  w e  h a v e  b e e n  di v er sif yi n g  o ur  s er vi c e s  a n d  h a v e  
est a blis h e d a G e n er al Tr a di n g divisi o n. T hr o u g h o ur est e e m e d re p ut ati o n  
a s a r eli a bl e p art n er, H arl o w i nt er n ati o n al h av e e st a bli s h e d r el ati o n s hi p s  
wit h m a n uf a ct ur er s a n d s u p pli er s fr o m v ari o u s s e ct or s, n a m el y t h e oil  
& g a s, p h ar m a c e uti c al a n d c o s m eti c s. W e ai m t o c o ntri b ut e t o t h e  
gr o wt h of o ur p art n er s pr o d u ct s b y dili g e ntl y st u d yi n g t h e m ark et tr e n d s  
a n d d evi si n g a str at e g y t o s uit t h eir b u si n e s s r e q uir e m e nt s.  

W e c o nti n u e t o pr ov e o ur c a p a biliti e s a s a l o c al p art n er i n Ir a q a n d h av e  
s u c c e s sf ull y  pr ovi d e d  t ur n-k e y  s ol uti o n s  f or  a  l ar g e  n u m b er  of  
i nt er n ati o n al cli e nt s, all o wi n g t h e m t o o p er at e s af el y i n Ir a q u si n g o ur 
s e c ur e a c c o m m o d ati o n, offi c e, a n d priv at e s e c urit y s ervi c e s. Al o n g si d e  
t h e s e s ervi c e s, w e al s o off er ex p ert c o n s ult a n c y o n h o w t o o p er at e i n 
Ir a q a n d i d e ntif y s uit a bl e pr oj e ct s t h at m e et t h eir n e e d s.  

O ur i n- c o u ntr y ex p eri e n c e a n d k e e n u n d er st a n di n g of l o c al c ult ur e i s  
s e c o n d t o n o n e, h o w ev er w e f o c u s o n pr ovi di n g pr of e s si o n al l o c al  
s ervi c e s, stri ctl y m e a s ur e d a c c or di n g t o i nt er n ati o n al st a n d ar d s. Aft er  
t h e  s u c c e s sf ul  ex e c uti o n  of  a n  arr a y  of  m aj or  pr oj e ct s,  H arl o w 
I nt er n ati o n al h a s f or g e d a n a d mir a bl e r e p ut ati o n a s o n e of t h e i n d u str y’ s 
m o st r e s p e ct e d pl a y er s i n Ir a q.

Pi o n e eri n g t h e Ir a qi pri v at e s e ct or  
M o h a m m e d A h m e d, Gr o u p B usi n ess D e v el o p m e nt M a n a g er,  
H arl o w I nt er n ati o n al Gr o u p
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Ir a q’ s  m o st  pr e s si n g  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  n e e d  i s  t h e  r e p air  a n d 
ex p a n si o n of it’ s i nfr a str u ct ur e. C o n str u cti o n a n d r e h a bilit ati o n of r o a d s,  
bri d g e s,  p ort s,  air p ort s,  w at er  a n d  s a nit ati o n  f a ciliti e s,  el e ctri cit y  
g e n er ati o n a n d di stri b uti o n a s w ell a s h o u si n g, all f e at ur e str o n gl y i n  
c urr e nt a n d f ut ur e pr o gr a m m e s.  

T h e str at e g y i s s e e n a s cr u ci al i n or d er t o pr ovi d e a d e q u at e pr ovi si o n of  
s ervi c e s a n d i s al s o cl o s el y li nk e d t o p u bli c w ork s a n d t h e e m pl o y m e nt  
t hi s c a n g e n er at e, i n cl u di n g t h e pr o m oti o n of l o c al c o n str u cti o n fir m s.  

I m pr ov e m e nt s  ar e  d e s p er at el y  n e e d e d  i n  m a n y  ar e a s.  Dil a pi d at e d 
tr a n s p ort i nfr a str u ct ur e a n d l a ck of tr a n s p ort s ervi c e s h a s si g nifi c a ntl y 
aff e ct e d c o m m u niti es, parti c ularly i n r ural areas. T his is re d u ci n g c o nta ct  
b et w e e n  r e gi o n s  a n d  r e d u ci n g  tr a d e  a n d  i nv e st m e nt  a n d  al s o  
d e st a bili si n g t o t h e c o u ntr y’ s p oliti c al f a bri c.  

R e d u c e d oil r ev e n u e s a n d t h e c o st of t h e milit ar y c a m p ai g n a g ai n st I SI S  
h av e u ntil r e c e ntl y, li mit e d t h e f o c u s Ir a q c o ul d pl a c e o n i nfr a str u ct ur e  
s p e n di n g. Wit h t h e c o u ntr y’ s s e c urit y sit u ati o n n o w u n d er c o ntr ol a n d  
oil r ev e n u e s hi g h er, Ir a q, b u o y e d b y si g nifi c a nt i nt er n ati o n al ai d a n d  
l o a n s i s p oi s e d t o v a stl y st e p u p s p e n di n g o n i nfr a str u ct ur e.  

T h er e ar e m a n y c h all e n g e s a h e a d. A s w ell a s fi n a n ci al c o n str ai nt s, l o n g-
e n d uri n g b arri er s t o eff e ctiv e s ervi c e d eliv er y b y t h e G ov er n m e nt h av e  
i n cl u d e d a l a ck of i n stit uti o n al c a p a cit y i n a d diti o n t o b ur e a u cr ati c 
b ottl e n e ck s, p oliti c al p atr o n a g e a n d c orr u pti o n.

T h e sit u ati o n h a s l e d t o fr e q u e nt p o st p o n e m e nt s of l ar g e i nv e st m e nt  
pr o gr a m m e s t o r e b uil d a n d d ev el o p n ati o n al i nfr a str u ct ur e a s w ell a s  
div er sif yi n g t h e e c o n o m y a w a y fr o m t h e d e p e n d e n c y o n oil.  

Li b erati n g t errit ori es o c c u pi e d by I SI S has pr ov e d a n ext e nsiv e a n d c ostly  
ex ercis e i n t er ms of h u ma n s uff eri n g a n d t h e d estr u cti o n of i nfrastr u ct ure.  
T h e c o u ntr y’ s vit al oil i n d u str y h a s l o st a b o ut U S $ 1 5 billi o n i n a s s et s, of  
w hi c h U S $ 1 0 billi o n w a s at t h e c o u ntr y’ s m ai n oil r efi n er y at B aiji.  

T h e W orl d B a nk e sti m at e s U S $ 4 5 billi o n of d a m a g e w a s c a u s e d t o Ir a qi  
i nfr a str u ct ur e, r a n gi n g fr o m p o w er pl a nt s, s c h o ol s, h e alt h c ar e f a ciliti e s, 
h o m e s, t o r o a d s a n d bri d g e s f oll o wi n g t h e t hr e e y e ar milit ar y c a m p ai g n  
t o d ef e at I SI S.  

Ir a q n e e d s t o s p e n d U S $ 2 3 billi o n i n t h e s h ort t er m a n d a n a d diti o n al 
U S $ 6 5 billi o n i n t h e m e di u m t er m t o r e p air d a m a g e t o i nfr a str u ct ur e  
a n d t o c at c h u p o n l o n g d el a y e d pr oj e ct s, a c c or di n g t o t h e Mi ni str y  
of Pl a n ni n g.  

Ri si n g h y dr o c ar b o n pri c e s a n d pl a n n e d i n cr e a s e s i n oil pr o d u cti o n ar e  
ex p e ct e d t o pr ovi d e m or e r ev e n u e, t h u s e n a bli n g t h e G ov er n m e nt t o  
d e di c at e m or e r e s o ur c e s t o i nfr a str u ct ur e. T h e i nt er n ati o n al c o m m u nit y  
h a s al s o pl e d g e d m ulti billi o n d oll ar s u p p ort i n l o a n s a n d gr a nt ai d t o  
h el p a c c el er at e t h e c o u ntr y’ s r e c o n str u cti o n pr o c e s s.  

T h e N ati o n al I nv e st m e nt C o m mi s si o n ( NI C) h a s p u bli s h e d a li st of 1 5 7  
pr oj e ct s f or w hi c h it i s s e eki n g s o m e U S $ 1 0 0 billi o n of i nv e st m e nt

I nfr astr u ct ur e pr oj e cts off er 
u ni q u e i n v est m e nt o p p ort u nity
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fi n a n c e. F or m er NI C C h air m a n, Dr. S a mi Al- Ar aji, t ol d t h e I nt er n ati o n al 
C o nf ere n c e f or t h e R e c o nstr u cti o n of Ira q h el d i n K u wait City i n F e br uary  
2 0 1 8: “ W e ar e at t h e cr o s sr o a d s. T h e w orl d i s n o w s u p p orti n g u s a n d  
w e h av e t o s eiz e t h e o p p ort u nit y.”  

I nfr a str u ct ur e i nv e st m e nt i s r e q uir e d a cr o s s ev er y s e ct or. A r a n g e of 
m aj or n e w h os pit als are re q uire d i n cl u di n g u niv ersity t e a c hi n g h os pit als  
i n K ar b al a, M o s ul, Al Hill a h, R a m a di, Wa sit, H a dit h a, K ut a n d B a g h d a d.  

O n e of t h e l ar g e st pr oj e ct s i s t h e pr o p o s e d U S $ 6 billi o n Gr a n d Port of  
Al F a w. T hi s i s i nt e n d e d t o b e a t hr e e p h a s e d ev el o p m e nt of c o nt ai n er  
b ert h s a n d st or a g e ar e a s, i n a d diti o n t o 2 3k m of br e ak w at er b arri er s a n d  
a 3 0k m n avi g ati o n al c h a n n el. A n a s s o ci at e d d ev el o p m e nt of n e w h e av y  
i n d u stri e s  f or  oil  r efi ni n g,  a n d  t h e  pr o d u cti o n  of  p etr o c h e mi c al s 
f ertili s er s, st e el, c e m e nt a n d gl a s s ar e al s o pl a n n e d n e ar b y. 

Tr a n s p ort i m pr ov e m e nt s ar e a pri orit y. T h e pr oj e ct li st i n cl u d e s a r aft of  
i m pr ov e m e nt s  t o  t h e  c o u ntr y’ s  dil a pi d at e d  r o a d  n et w ork  a n d  n e w 
hi g h w a y s. Pr o p o s e d w ork s i n cl u d e r e h a bilit ati o n a n d d ev el o p m e nt of  
t h e B a g h d a d- B a sr a hi g h w a y a n d t h e 5 7 0k m B a g h d a d- M o s ul, R a b e a-
F e s hk h a b o or hi g h w a y.  

T h e NI C pr oj e ct li st i n cl u d e s r e b uil di n g d e str o y e d i nfr a str u ct ur e s u c h  
a s M o s ul air p ort a n d t h e r e h a bilit ati o n a n d ex p a n si o n of N a siri y a h  
I nt er n ati o n al Air p ort t o r ai s e c a p a cit y t h er e t o o n e milli o n p a s s e n g er s a 
y e ar.  A n  air  c ar g o  l o gi sti c s  pr oj e ct  i s  al s o  s c h e d ul e d  f or  Er bil  
I nt er n ati o n al Air p ort. 

R ail w a y d ev el o p m e nt i s al s o t o t h e f or e. T h e l ar g e st pr oj e ct i s a n e w  
d u al  tr a ck  li nki n g  B a g h d a d  t o  B a sr a  vi a  K ut  a n d  U m ar a,  wit h  a n  
a d diti o n al br a n c h fr o m K ut t o N a siri y a h t h e n S h ai b a t hr o u g h t o U m m  
Q a sr o n t h e c o a st. T h e c o st of t h e pr oj e ct w hi c h i nv olv e s l a yi n g 9 1 0k m  
of tr a ck i s e sti m at e d at U S $ 1 3. 7 billi o n. 

I n t h e m e a nti m e, r e h a bilit ati n g t h e exi sti n g 6 1 0k m li n e b et w e e n t h e 
ca pital a n d Basra is esti mat e d t o c ost U S $ 7 9 3 milli o n. N e w rail ways wit h  
a n esti mat e d U S $ 1 4. 5 billi o n pr oj e ct e d c ost are als o b ei n g pr o m ot e d.  

Ur b a n  m a s s  tr a n sit  pr oj e ct s  ar e  al s o  hi g h  o n  t h e  li st,  i n cl u di n g  a  
p ot e ntial U S $ 8 billi o n pr oj e ct t o b uil d a 4 6k m m etr o syst e m i n Ba g h da d,  
f or w hi c h i niti al d e si g n s h av e b e e n c arri e d o ut b y Fr a n c e’ s S y str a. A 
U S $ 1. 5 billi o n pr oj e ct m o n or ail h a s al s o b e e n pr o p o s e d f or t h e cit y. A  
si mil ar s y st e m i s al s o pr o p o s e d f or K ar b al a w hil e tr a m w a y s ar e pl a n n e d  
i n Er bil, S ul a y m a ni y a h a n d D o h uk. 

T h e i nfr a str u ct ur e r e n e w al str at e g y i s b ol d a n d c all s f or h u g e priv at e  
s e ct or  i nv olv e m e nt.  O b s erv er s  s e e  a  n e e d  f or  c oll a b or ati o n  wit h  
i nt er nati o nal part n ers t o i ntr o d u c e i n n ovativ e fi na n ci n g i nstr u m e nts w hi c h



c a n s erv e t o r e d u c e t h e ri sk s f a c e d b y priv at e fi n a n c e. Offi ci al s h av e  
s u g g est e d t hat c o u ntri es c o ul d h el p by a cti n g as g uara nt ors wit h l e n d ers,  
all o wi n g Ira q t o tak e o ut s oft l oa ns t o f u n d i nfrastr u ct ure pr oj e cts.  

A c c or di n g t o H u s s ai n Q ar a g h oli, H e a d of D e ut s c h e B a nk c or p or at e  
b a nki n g f or t h e N ort h er n G ulf a n d Lev a nt “t h e m ark et a p p etit e f or Ir a qi  
risk has i m pr ov e d si g nifi ca ntly i n t h e past c o u pl e of y ears. T h e Ira q 2 0 2 3 
b o n d, l e a d m a n a g e d b y D e ut s c h e a n d J P M or g a n, w a s s ev e n ti m e s  
ov er s u b s cri b e d at t h e ti m e of i s s u a n c e i n 2 0 1 7.”  

Zi a d  B a dr,  Ir a q  C o u ntr y  M a n a g er  f or  t h e  I nt er n ati o n al  Fi n a n c e  
C or p or ati o n (I F C), t h e W orl d B a nk’ s priv at e s e ct or pr o m oti o n affili at e,  
p oi nt s t o hi g h yi el d i nv e st m e nt o p p ort u niti e s w h er e t h e I F C h a s m a d e  
U S $ 1. 2 billi o n i nv e st m e nt s. T h e s e i n cl u d e st ak e s i n b a nk s, c e m e nt  
pl a nt s a n d t el e c o m s. H e t ol d t h e K u w ait c o nf er e n c e: “I d o n ot t hi nk t h at  
i n a n y ot h er p art of t h e w orl d t h er e ar e s u c h i nv e st m e nt o p p ort u niti e s.”  

I nt er n ati o n al c o m p a ni es t h at c a n off er m ore t h a n j ust f ulfilli n g a s p e cifi c 
c o ntr a ct ar e m or e lik el y t o b e attr a ctiv e p art n er s. G e n er al El e ctri c ( G E),  
w h o ar e i nv olv e d i n t h e m aj or ov er h a ul of t h e el e ctri cit y n et w ork, f or  
ex a m pl e, h a s off er e d fi n a n ci n g, l o c al i nv e st m e nt s a n d tr ai ni n g. T h e y  
al s o h av e a c o ntr olli n g st ak e i n B ak er H u g h e s, a n oil fi el d s ervi c e s  
c o m p a n y a bl e t o c a pt ur e fl ar e d g a s, a n d w hi c h c o ul d p ot e nti all y b e  
utili s e d t o f u el p o w er st ati o n s i n Ir a q.  

G er m a n y’ s Si e m e n s i s a n ot h er pri n ci p al c o ntr a ct or e n g a g e d i n t h e  
el e ctri cit y s e ct or, h avi n g si g n e d a m e m or a n d u m t o s u p pl y 1 1, 0 0 0 M W

of p o w er g e n erati o n. Si e m e ns, lik e G E is off eri n g a d diti o nal i nv est m e nts  
i n t h e c o n str u cti o n of s c h o ol s a n d h o s pit al s. C E O, J o e K a e s er, s a y s t h at 
t h e c o m p a n y’ s r ol e i n Ir a q i s n ot r e stri ct e d t o t h at of a p art n er s u p pl yi n g 
t e c h n ol o gy b ut o n e t hat ca n als o fa cilitat e fi na n cial s ol uti o ns f or pr oj e cts 
a n d pr ovi d e e d u c ati o n a n d tr ai ni n g t o d ev el o p l o c al skill s a s w ell a s  
c o ntri b ut e t o h e alt h c ar e a n d tr a n s p ort n e e d s.  

T h e attr a cti o n of Ir a q t o i nt er n ati o n al c o ntr a ct or s t h o u g h, i s n ot b a s e d  
o n altr ui s m b ut o n a l o n g t er m ex p e ct ati o n of m ut u all y b e n efi ci al  
b u si n e s s r el ati o n s hi p s i n a c o u ntr y w h o s e e c o n o m y i s n o w b a s e d o n  
i n cr e a si n gl y s e c ur e f o u n d ati o n s a n d lik el y t o ex p a n d c o n si d er a bl y ov er 
t h e n ext fiv e t o t e n y e ar s. 

H o w ev er, fi n a n c e i s n ot t h e o nl y c o n str ai nt t o m ovi n g l o n g pl a n n e d  
m aj or pr oj e ct s f or w ar d. Dr Al- Ar aji a n d ot h er s e ni or Ir a qi offi ci al s ar e  
w ell  a w ar e  of  n e g ativ e  p er c e pti o n s  a n d  t h e  n e e d  t o  a d dr e s s  l o n g  
st a n di n g i s s u e s d et erri n g i nv e st or s. H e t ol d t h e K u w ait c o nf er e n c e,  
w hi c h w a s att e n d e d b y s o m e 2, 0 0 0 r e pr e s e nt ativ e s fr o m g ov er n m e nt s,  
ai d a g e n ci e s a n d f or ei g n c o m p a ni e s, “ B a g h d a d i s d et er mi n e d t o cl a m p  
d o w n o n b ur e a u cr ati c r o uti n e a n d c orr u pti o n t h at i n s o m e c a s e s ar e  
d el a yi n g i nv e st m e nt s.”  

S u c h  r ef or m s  ar e  e s s e nti al  i n  or d er  t o  r ai s e  t h e  l ev el  of  priv at e  
i nv e st m e nt i n m a n uf a ct uri n g, t el e c o m s a n d ar e a s s u c h a s a gri c ult ur e, 
tr a n s p ort  a n d  s ervi c e s.  T h e  o p p ort u niti e s  a n d  r e w ar d s  i n  s u c h  a n 
u n d er d ev el o p e d e c o n o m y ar e h u g e a n d Al- Ar aji s a y s t h at i nv e st or s i n  
Ir a q will fi n d “ hi g h ri sk s, b ut hi g h r et ur n s.” 
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S u c h r ef or ms ar e ess e nti al i n or d er t o r ais e t h e l e v el of  
pri v at e i n v est m e nt i n m a n uf a ct uri n g, t el e c o ms a n d ar e as  
s u c h as a gri c ult ur e, tr a ns p ort a n d s er vi c es.
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B G T i s Ir a q’ s pr e mi er c o nt ai n er a n d m ulti- p ur p o s e c ar g o h a n dli n g  
f a cilit y. It i s sit u at e d i n U m m Q a sr, 5 0k m fr o m B a sr a a n d 5 0 0k m 
fr o m B a g h d a d.  

O p er at e d b y I nt er n ati o n al C o nt ai n er Ter mi n al S ervi c e s I n c. (I C T SI),  
B G T’s t ea m of hi g h- p erf or mi n g Ira qi a n d i nt er nati o nal p ort pr of essi o nals  
d eliv er c u st o m er-f o c u s e d, hi g h pr o d u ctivit y a n d c o n g e sti o n-fr e e p ort  
s ervi c e s t o Ir a q’ s e c o n o m y.  

A b o ut I C T SI:  
I nt er n ati o n al  C o nt ai n er  Ter mi n al  S ervi c e s  I n c.  (I C T SI)  i s  a n 
i nt er n ati o n all y r e c o g ni s e d ex p ert i n p ort c o n str u cti o n, o p er ati o n a n d 
m a n a g e m e nt wit h m or e t h a n 3 0 y e ar s of ex p eri e n c e. It i s o n e of t h e  
m aj or m ariti m e t er mi n al o p er at or s i n t h e w orl d a n d pr e s e nt i n six  
c o nti n e nt s, o p er ati n g 3 1 m ari n e t er mi n al s p o siti o n e d i n s o m e of t h e  
w orl d’ s m o st str at e gi c tr a d e l a n e s.  

I n v e st m e nt i n Ir a q: 
I n  A pril  2 0 1 4,  I C T SI  si g n e d  a  c o ntr a ct  f or  2 6  y e ar s  wit h  G e n er al 
C o m p a n y f or Port s of Ir a q ( G C PI) t o o p er at e, d ev el o p, a n d ex p a n d t h e  
c o nt ai n er h a n dli n g f a ciliti e s at t h e Port of U m m Q a sr. Pr e s e ntl y B G T i s  
o p er ati n g f o ur b ert h s c at eri n g f or c o nt ai n er, g e n er al, pr oj e ct a n d R O R O  
c ar g o; al o n g wit h t w o a d diti o n al b ert h s t h at b e c a m e o p er ati o n al i n  
N ov e m b er 2 0 1 9.  

I C T SI h a s i nv e st e d ov er U S $ 2 5 0 milli o n w hi c h i n cl u d e s r e h a bilit ati o n 
a n d o p er ati o n of t h e p ort’ s exi sti n g f a cilit y at B ert h 2 0 a n d c o n str u cti o n  
of t hr e e n e w b ert h s at B ert h 2 5, 2 6 a n d 2 7. I n 2 0 1 7, B G T ext e n d e d  
o p er ati o n of B ert h s 1 9 a n d 2 1 f or g e n er al c ar g o a n d R O R O c ar g o 

r e s p e ctiv el y, h e n c e h el pi n g B G T t o l a u n c h it s elf i n t h e pr oj e ct c ar g o f or 
t h e oil & g a s s e ct or. T h e s e i nv e st m e nt s h av e b e e n s u p p ort e d b y t h e 
i ntr o d u cti o n of stat e- of-t h e-art t e c h n ol o gy i n Ira q’s p ort s e ct or, wit h B G T 
b ei n g t h e fir st t er mi n al t o i ntr o d u c e t h e S A P E R M s y st e m a n d t h e N avi s  
S p ar c s N 4 Ter mi n al O p er ati n g S y st e m.  

I n 2 0 1 9, B G T r e c eiv e d t hr e e of t h e n e w e st a n d l ar g e st s hi p-t o- s h or e 
( S T S) cr a n e s i n Ir a q, d e si g n e d t o h a n dl e ov er 1 2, 0 0 0 T E U c o nt ai n er 
v e s s el s. E a c h cr a n e h a s a n o utr e a c h of 5 6 m ( 2 1 r o w s a cr o s s) a n d wit h  
a lift c a p a bilit y of 5 0 t o n n e s. T h e y ar e a p art of B G T’ s U S $ 2 5 0 milli o n  
i nfr a str u ct ur e i nv e st m e nt pl a n c o m pl et e d i n 2 0 1 9. T h e t hr e e m o d er n 
cra n es will e na bl e fast, saf e a n d effi ci e nt l oa di n g a n d u nl oa di n g s ervi c es  
t o s o m e of t h e l ar g e st c o nt ai n er s hi p s t o vi sit U m m Q a sr. B G T h a s b e e n 
dr e d gi n g t h e n e w b ert h s wit h it s o w n dr e d g er, a n d t h e n e w b ert h s, aft er  
dr e d gi n g c o m pl eti o n, will b e c a p a bl e of h a n dli n g v e s s el s r e a c hi n g t h e  
d e si g n dr aft of 1 4 m. U m m Q a sr h a s n o w b e c o m e a p ort t h at c a n h a n dl e  
l ar g e gl o b al c arri er s effi ci e ntl y. 

H el pi n g Ir a q a c hi e v e n e w mil e st o n e s  
B G T h a s a c hi ev e d a n u m b er of ‘fir st s’ w hi c h t o g et h er h av e el ev at e d t h e  
st at u s of t h e p ort of U m m Q a sr a n d g e n er all y m ak e it m u c h m or e  
eff e ctiv e a s r e g ar d s m e eti n g m o d er n d a y p ort u s er r e q uir e m e nt s a n d  
c o m pl e m e nti n g Ir a q’ s ov er all e c o n o mi c o bj e ctiv e s.  

• B G T  f e at ur e s  t h e  fir st  dr y  c ar g o  p ort  s e ct or  gr e e n-fi el d  t er mi n al  
d ev el o p m e nt u n d ert ak e n vi a a P u bli c Priv at e Part n er s hi p ( P P P) i n Ir a q.  

• B G T h a s Ir a q’ s fir st d e e p- w at er q u a y a bl e t o a c c e pt c o nt ai n er v e s s el s  
of u p t o 1 2, 0 0 0 T E U c a p a cit y. 

R e b uil di n g Ir a q t hr o u g h tr a d e  
B asr a G at e w ay Ter mi n al ( B G T)
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• T h e t hr e e n e w q u a y cr a n e s i n st all e d o n b ert h s 2 5 a n d 2 6 will b e a bl e  
t o s erv e v ess els wit h u p t o 2 1 r o ws of c o ntai n ers o n d e ck, t h e first cra n es 
of t hi s ki n d i n t h e p ort.   

• T h e o p er ati o n of t h e n e w d e e p- w at er q u a y will f or t h e first ti m e e n a bl e  
li n er o p er at or s t o d e pl o y m ot h er v e s s el s dir e ctl y t o t h e p ort a s w ell a s 
c at er f or t h e l ar g er f e e d er v e s s el s n o w b ei n g d e pl o y e d.  

• Fir st t er mi n al o p er at or i n U m m Q a sr t o i nv e st i n a U S $ 5 milli o n  
dr e d g er t h at i s b ei n g o p er at e d i n li ai s o n wit h Ir a q Port A ut orit y (I P A).  

S etti n g I n n o v ati o n p a c e t hr o u g h t e c h n ol o g y  
B G T i s t h e fir st t er mi n al i n Ir a q t o g o-liv e wit h t h e st at e- of-t h e- art N avi s  
S p ar c s N 4 Ter mi n al O p er ati n g S y st e m ( T O S) t h at dir e ct s c o nt ai n er  
m ov e m e nt s i n r e al ti m e. T h e y ar d u s e s h a n d- h el d d at a tr a n s mi s si o n  
u nit s t h at u p d at e t h e T O S s y st e m a ut o m ati c all y. A d diti o n all y, B G T i s  
u si n g S A P fi n a n c e a n d a s s et m a n a g e m e nt m o d ul e s t o e n s ur e r o b u st  
i nt er n al c o ntr ol s. 

P utti n g S af et y Fir st Al w a y s  
Si n c e B G T t o ok ov er t h e t er mi nal o p erati o ns i n 2 0 1 4, t h ey hav e i nv est e d  
h e avil y i n or d er t o pr ev e nt a c ci d e nt s or si g nifi c a nt i n ci d e nt s i n cl u di n g  
2 4/ 7 c a m er a s urv eill a n c e. B G T i s I S P S c o m pli a nt a n d I S O 9 0 0 1: 2 0 1 5,  
I S O 1 4 0 0 1: 2 0 1 5, a n d O H S A S 1 8 0 0 1: 2 0 0 7 c ertifi e d. 

Pr o vi di n g W orl d Cl a s s C u st o m er E x p eri e n c e  
B G T b u si n e s s m o d el h a s al w a y s b e e n t o cr e at e ex p eri e n c e f or o ur  
c u st o m er s t h at t h e y c a n n ot g et fr o m a n y o n e el s e. Alt h o u g h c o st will  
al w a y s b e a criti c al f a ct or, w e c o m p et e o n m or e t h a n j u st pri c e; b y  
d eliv eri n g a br o a d er s et of tr a n s p ort ati o n s ol uti o n s f or s hi p pi n g li n e s,  
ex p ort er s/i m p ort er s a n d ot h er k e y pl a y er s i n t h e m ark et.  

H a n dli n g y o ur c ar g o wit h c ar e  
H S E c o ntr oll e d pr o c e s s e s i n cl u di n g y ar d m a n a g e m e nt a n d c ertifi e d  
lifti n g e q ui p m e nt ar e u s e d t o e n s ur e y o ur c ar g o i s h a n dl e d wit h c ar e. 
I n d e p e n d e nt c ar g o s urv e y d uri n g c ar g o h a n dli n g pr o c e s s i s c o n d u ct e d 
f or c u st o m er’ s e a s e.

M or e c o nt ai n er s at l o w er c o st  
T hr o u g h hi g h o p er ati o n al effi ci e n c y a n d pr o d u ctivit y, w e h av e m a n a g e d  
t o re d u c e car g o div ersi o ns t o n ei g h b o uri n g p orts, l o w eri n g s u p ply c hai n 
c o st s f or t h e c u st o m er.  

Di git al R e v ol uti o n:  
B G T i s t h e o nl y t er mi n al i n Ir a q t h at off er s di git al s ol uti o n s f or t h e  
c o n si g n e e s o n w e b a n d m o bil e a p pli c ati o n.  

I n n o v ati v e S ol uti o n s: 
B G T h a s e n h a n c e d t h e c u st o m er ex p eri e n c e t hr o u g h v ari o u s m e a n s,  
i n cl u di n g a d e di c at e d p ort g at e f or B G T c u st o m er s, p arki n g ar e a f or 
tr u cks, f e n c e d area f or stri p pi n g a n d easy a c c ess t o cas h t hr o u g h t h e o nly 
A T M m a c hi n e i n U m m Q a sr, w hi c h i s l o c at e d o n B G T pr e mi s e s. 



T h e h e alt h c ar e s e ct or h a s d e gr a d e d a s a r e s ult of d e c a d e s of c o nfli ct.  
A d dr e s si n g  t h e  cri si s  i n  t h e  s y st e m  r e q uir e s  a  hi g h-l e v el  of  
c o m pr e h e n siv e i nv e st m e nt i n all n e c e s s ar y r e s o ur c e s.  

T h e  2 0 1 9  F e d er al  B u d g et  all o c at e d  U S $ 1. 9  billi o n  t o  s p e n di n g  o n  
h e alt h c ar e  a n d  t h e  e nvir o n m e nt,  wit h  c a pit al  ex p e n dit ur e  i n cr e a si n g  
2 6 % t o U S $ 2 5 5 milli o n. H o w ev er, t h e all o c ati o n s will n e e d t o i n cr e a s e  
ex p o n e nti all y f or t h e h e alt h s y st e m t o b e a d e q u at el y r e st or e d.  

T h e pr o bl e m has b e e n exa c er bat e d by t h e n u m b er of dis pla c e d p e o pl e  
str u g gli n g t o a c c ess basi c a m e niti es. Ai d or ga nisati o ns esti mat e t hat 6. 7  
milli o n  p e o pl e  are  i n  ur g e nt  n e e d  of  h u ma nitaria n  assista n c e, wit h  a  
f urt h er  2. 3  milli o n  i n  n e e d  of  basi c  wat er,  sa nitati o n  a n d  hy gi e n e 
s ervi c es.  Ni n e  o ut  of  1 3  p u bli c  h os pitals  w ere  da ma g e d  i n  M os ul,  
re d u ci n g t h e n u m b er of b e ds by 7 0 % t o s erv e a p o p ulati o n of 1. 8 milli o n.  

T h er e i s a n e e d f or m e nt al h e alt h s ervi c e s, t o h el p p e o pl e c o p e wit h t h e  
tr a u m a  of  vi ol e n c e  a n d  cli ni c al  h el p  f or  t h o s e  r e c ov eri n g  fr o m  t h e 
i m p a ct  of  w ar.  T h er e  i s  a n  ur g e nt  n e e d  f or  s p e ci ali st  h o s pit al s  f or 
p er s o n s  s uff eri n g  di s a biliti e s  a s  w ell  a s  f or  t h e  pr o d u cti o n  of  
pr o st h eti c s a n d ot h er m e di c al d evi c e s.  

Ir a q i m p ort s m o st of it s m e di c al e q ui p m e nt a n d dr u g s. H e alt h c ar e 
i nfr a str u ct ur e  n e e d s  t o  b e  r e b uilt  a n d  r e- e q ui p p e d,  t o g et h er

wit h  l a b or at ori e s  a n d  c o m p ut er  f a ciliti e s  i n cl u di n g  s oft w ar e  t o  
m a n a g e s y st e m s.  

O p p ort u niti e s  al s o  exi st  i n  t h e  s u p pl y  of  p h ar m a c e uti c al s,  m e di c al  
a p pli a n c e s, l a b or at or y e q ui p m e nt, m e di c al c o n s u m a bl e it e m s, h o s pit al  
m a n a g e m e nt a n d tr ai ni n g.  

A s m or e r e s o ur c e s ar e f o c u s e d o n r e b uil di n g t h e h e alt h c ar e s y st e m  
t h er e  will  b e  a  gr o wi n g  n e e d  f or  skill s  a n d  ex p erti s e  t o  b uil d   
a n d  m a n a g e  n e w  h o s pit al s,  tr ai n  st aff  a n d  f or  t h e  pr ovi si o n  of  
a d v a n c e d  cli ni c al  it e m s  a n d  s u p pli e s,  i n cl u di n g  tr a u m a  a n d  
e m er g e n c y m e di c al e q ui p m e nt.  

A p arti c ul arl y si g nifi c a nt d e m a n d exi st s f or pl a sti c a n d r e c o n str u ctiv e  
s ur g er y  t o ol s,  d e nt al  e q ui p m e nt,  a n d  tr e at m e nt s  f or  p a e di atri c  a n d  
m at er nit y a s w ell a s di a b et e s a n d o n c ol o g y.  

T h er e i s al s o a r e q uir e m e nt f or t h e r e h a bilit ati o n a n d str e n gt h e ni n g of  
w at er  q u alit y  m o nit ori n g  l a b or at ori e s  t hr o u g h o ut  t h e  c o u ntr y,  
i n cl u di n g  t h e  pr ovi si o n  of  m o bil e  l a b or at ori e s.  O n e  of  t h e  m o st 
pr e s si n g  i s s u e s  i s  pr ovi di n g  w at er  t h at  i s  fit  f or  dri nki n g.  Wat er  
tr e at m e nt pl a nt s ar e b ar el y o p er ati o n al, e s p e ci all y o n t h e E u p hr at e s 
riv er. I n or d er t o l o w er t h e ri sk of c o nt a mi n ati o n, r e si d u al c hl ori n e i s 
u s e d i n v er y hi g h c o n c e ntr ati o n s.

F o c us r et ur ns t o h e alt h c ar e  
a n d s a nit ati o n i n v est m e nt n e e ds
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A c c or di n g t o t h e W orl d H e alt h Or g a ni s ati o n ( W H O) n e arl y h alf of Ir a qi  
f a mili e s  l a ck  a d e q u at e  a c c e s s  t o  s af e  a n d  r eli a bl e  w at er  s u p pli e s 
w hil e 2 5 % of all c hil d m ort aliti e s r el at e t o pr ev e nt a bl e w at er-r el at e d  
di s e a s e s. D efi ci e n ci e s i n s a nit ati o n h av e b e e n c o m p o u n d e d b y t h e  
d u m pi n g  of  r a w  s e w a g e  i nt o  w at er  c o ur s e s,  m aki n g  c o m m u niti e s  
m or e v ul n er a bl e t o i nf e cti o u s w at er b or n e di s e a s e s i n cl u di n g c h ol er a  
a n d t y p h oi d.  

M o st Ir a qi s r e c eiv e m e di c al c ar e fr o m ar o u n d 2, 6 6 8 pri m ar y h e alt h c ar e  
c e ntr e s  ( P H C C s)  wit h  s e c o n d ar y  a n d  t erti ar y  s ervi c e s  pr ovi d e d  b y  
s o m e 2 5 3 g ov er n m e nt h o s pit al s. T h er e ar e al s o s o m e 1 1 9 s m all er  
h o s pit al s, w hi c h ar e av ail a bl e t o t h o s e p ati e nt s a bl e t o p a y f or c ar e.  
T h e s e h o s pit al s a n d ot h er priv at e cli ni c s ar e oft e n st aff e d b y off- d ut y  
d o ct or s fr o m t h e p u bli c s e ct or.  

T h e P H C C s pr ovi d e pr ev e nt ativ e a n d b a si c c ur ativ e s ervi c e s. H o w ev er,  
p o or  or g a ni s ati o n  a n d  s h ort a g e s  of  st aff  a n d  m e di c ati o n s  ar e  
si g nifi c a nt i m p e di m e nt s t o d eliv eri n g a d e q u at e s ervi c e s i n t h e m. M a n y  
of  t h e  P H C C s  ar e  i n  p o or  r e p air  a n d  s pr e a d  u n ev e nl y  a cr o s s  t h e  
c o u ntr y.  D e s pit e  t h eir  s h ort c o mi n g s,  t h e y  ar e  vit al  s o ur c e s  of  
h e alt h c ar e pr ovi si o n f or m o st of t h e p o p ul ati o n.  

B ef or e  2 0 0 3,  Ir a q  h a d  s uffi ci e nt  d o ct or s  wit h  a n  e sti m at e d  3 2, 0 0 0  
m e di c al  pr a ctiti o n er s.  M a n y  of  t h e  t h e m  f or m e d  t h e  b ulk  of  t h e  
c o u ntr y’ s t e a c h er s i n t h e c o u ntr y’ s m e di c al s c h o ol s a n d u niv er siti e s.  
A s  t h e  e c o n o m y  d et eri or at e d  a n d  f a c e d  fi n a n ci al  r ui n,  m a n y  
pr of e s si o n al s l eft Ir a q f or Le b a n o n, J or d a n a n d ot h er Ar a b c o u ntri e s a s  
w ell a s E ur o p e, t h e U S a n d A u str ali a. Ar o u n d 1, 5 0 0- 1, 8 0 0 m e di c al 

st u d e nt s gr a d u at e e a c h y e ar b ut a si g nifi c a nt n u m b er still l e av e t o w ork  
a br o a d. A r et ur n t o n or m alit y a n d gr e at er s e c urit y c o ul d fi n all y s e e t hi s  
tr e n d r ev er s e d.  

Ir a q’ s  h e alt h c ar e  s e ct or  f a c e s  m a n y  c o m pl ex  c h all e n g e s  a s  t h e 
G ov er n m e nt  s e eks  t o  dra mati cally  i n creas e  trai ni n g  pr o gra m m es  t o  
pr ovi d e m ore d o ct ors a n d n urs es as w ell as ot h er h ealt h care s p e cialists  
a n d re ha bilitat e m e di cal i nfrastr u ct ure. At t h e sa m e ti m e t h e strat e gy  
ai ms  t o  tra nsf or m  a  tra diti o nal  h os pital- c e ntri c  syst e m  t o  a  pri mary  
h ealt h care m o d el wit h m ore e m p hasis o n prev e ntativ e m eas ures.  

I n  or d er  t o  a c hi ev e  t hi s  t h er e  i s  a  r e q uir e m e nt  f or  s u b st a nti al 
i m pr ov e m e nt i n a d mi ni str ativ e c a p a cit y i n or d er t o a n al y s e n e e d s a n d 
f or m ul at e r o b u st h e alt h c ar e p oli ci e s a n d l e gi sl ati o n w h er e r e q uir e d. At 
pr e s e nt t h er e ar e f e w m e c h a ni s m s t o m o nit or p erf or m a n c e, i m pr ov e  
c o m p et e n ci e s a n d s u st ai n pr of e s si o n al d ev el o p m e nt.  

A la ck of c o m p ut erisati o n als o mak es data a nalysis a n d t h e fl o w of  
i nf or mati o n sl o w, w hi c h mak es it diffi c ult t o pr ovi d e c o m pre h e nsiv e 
i nf or mati o n f or evi d e n c e d bas e d ma na g e m e nt of t h e h ealt h care syst e m.  

T h e  d et eri or ati o n  of  Ir a q’ s  o n c e  pr e sti gi o u s  h e alt h c ar e  s y st e m  
r e pr e s e nt s t h e tr a gi c c ul mi n ati o n of t hr e e d e c a d e s of d e cli n e, m ark e d 
b y w ar a n d e arli er s a n cti o n s.  

W hil e ev e nt s h av e er o d e d a st a n d ar d of h e alt h pr ovi si o n t h at w a s o n c e  
t h e e nv y of t h e Mi d dl e E a st, t h e e arli er s u c c e s sf ul eff ort s t o pr ovi d e 
u niv er s al h e alt h c ar e t hr o u g h o ut Ir a q off er s h o p e t o t h o s e s e eki n g t o  
r e b uil d a h e alt h c ar e s y st e m b a s e d o n ex c ell e n c e.

Ir a q’s h e alt h c ar e s e ct or f a c es m a ny c o m pl e x c h all e n g es as 
t h e  G o v er n m e nt  s e e ks  t o  dr a m ati c ally  i n cr e as e  tr ai ni n g 
pr o gr a m m es t o pr o vi d e m or e d o ct ors a n d n urs es.



re b uil di n g li ves
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A M A R I nt er n ati o n al i s a c h arit y t h at h a s b e e n r e b uil di n g  
a n d i m pr o vi n g t h e li v e s of s o m e of t h e Mi d dl e E a st’ s  
p o or e st  a n d  m o st  di s a d v a nt a g e d  p e o pl e  f or  t h e  l a st  
2 7 y e ar s.  

It pr ovi d e s c o m pr e h e n siv e a n d s u st ai n a bl e m e di c al a n d 
e d u c ati o n pr o gr a m m e s. T h e v a st m aj orit y of it s st aff ar e  
tr ai n e d a n d e d u c at e d i n t h e r e gi o n.  

F oll o wi n g t h e I SI S i nv a si o n of Ir a q i n 2 0 1 4, A M A R t e a m s  
d eliv er e d fr o ntli n e e m er g e n c y s ervi c e s t o m a n y h u n dr e d s  
of t h o u s a n d s of Yazi di s t hr o u g h six p ur p o s e- b uilt cli ni c s  
i n t h e I D P c a m p s i n t h e K ur di s h r e gi o n of N ort h er n Ir a q 

A M A R al s o r u n s u ni q u e pr oj e ct s, s u c h a s w orki n g wit h  
Yazi di w o m e n t o pr ovi d e p s y c h o- s o ci al s u p p ort f or t h o s e  
t h at  h av e  s urviv e d  ki d n a p  a n d  e n sl av e m e nt  b y  I SI S, 
t e a c hi n g r eli gi o u s t ol er a n c e t o t h o u s a n d s of c hil dr e n a n d 
y o u n g a d ult s, a n d m o st r e c e ntl y w orki n g wit h t h e Briti s h  
C o u n cil  t o  t e a c h,  ar c hiv e  a n d  n ot at e  tr a diti o n al  a n d  
r eli gi o u s Yazi di m u si c. 

A M A R, t hr o u g h it s Wi n d s or C a stl e c o nf er e n c e s eri e s, h a s  
l e d eff ort s b y s e ni or r eli gi o u s l e a d er s, p oliti ci a n s a n d 
a c a d e mi c s, t o d e m a n d gl o b al r e c o g niti o n f or t h e Yazi di  
fait h i n a n eff ort t o prev e nt f urt h er g e n o ci d es a gai nst t h e m.

T h e  c h arit y  w a s  f o u n d e d  b y  it s  C h air m a n,  B ar o n e s s  
Ni c h ol s o n  of  Wi nt er b o ur n e,  i n  1 9 9 2  i n  r e s p o n s e  t o  
Sa d da m H uss ei n’s off e nsiv e a gai nst t h e Mars h Ara bs. T h e  
g e n o ci d al  att a ck s  l eft  t e n s  of  t h o u s a n d s  d e a d  a n d  
di s pl a c e d m a n y h u n dr e d s of t h o u s a n d s m or e, l e avi n g  
m o st t o liv e a lif e of exil e i n r ef u g e e c a m p s i n Ir a n.   

T h e k ey t o A M A R’s s u c c ess is its u ni q u e m o d el. It e m pl oys  
t e a m s of l o c al pr of e s si o n al s a n d v ol u nt e er s t o pr ovi d e 
s ervi c es f or t h eir o w n c o m m u niti es. N o h u g e salari es are  
n e e d e d f or ex p e nsiv e ex- patriat e staff or fi na n cial pa cka g es  
t o pr ovi d e lavis h h o usi n g a n d lar g e cars. 

A M A R als o s o ur c es g o o ds l o cally, w h erev er p ossi bl e, a n d  
wit h ov er si g ht fr o m j u st a h a n df ul of st aff i n it s Lo n d o n-
b a s e d H e a d Offi c e.  

T his a p pr o a c h n ot o nl y us es m o n e y m ore effi ci e ntl y b ut  
als o b uil ds l o cal ca pa city a n d s u p p orts t h e l o cal e c o n o my.  

A M A R’ s i n- c o u ntr y st aff w ork wit h c o m m u nit y l e a d er s  
t o d e v el o p a cti viti e s t h at ar e c ult ur all y s e n siti v e a n d 
r el ev a nt t o c o m m u nit y n e e d s, w hi c h t h er ef or e al s o g ai n 
wi d e s pr e a d c o m m u nit y a c c e pt a n c e.   

T h e  c h arit y  w ork s  cl o s el y  wit h  n ati o n al  a n d  l o c al  
g ov er n m e nt s, b uil di n g t h e c o m mit m e nt of g ov er n m e nt s

T h e A M A R I nt er n ati o n al  
C h arit a bl e F o u n d ati o n  
R o b ert C ol e, A M A R Gl o b al H e a d of C o m m u ni c ati o ns

R o b ert C ol e



t o t h e pr ovi si o n of b a si c s ervi c e s, e n h a n ci n g t h eir c a p a cit y t o d eliv er 
t h e m a n d p avi n g t h e w a y t o w ar d s ev e nt u all y tr a n sf erri n g t h e s e s ervi c e s 
t o g ov er n m e nt m a n a g e m e nt a n d o w n er s hi p. 

A M A R t ar g et s all t h o s e i n n e e d b ut f o c u s e s p arti c ul arl y o n w o m e n a n d  
c hil dr e n wit hi n a n y c o m m u nit y s erv e d, a s t h e s e p o p ul ati o n gr o u p s ar e  
al w a y s t h e m o st d e s ervi n g a n d h ar d e st t o r e a c h.  

W h e n f o c u si n g o n a s si sti n g w o m e n, A M A R w ork s t o e n s ur e t h e y ar e  
b ot h  b e n efi ci ari e s  a n d  s ervi c e  d eliv er er s  i n  t h eir  c o m m u niti e s,  
c o ntri b uti n g t o w ar d s f e m al e e m p o w er m e nt at a l o c al l ev el.  

T h e c harity b eli ev es a h ealt hy a n d e d u cat e d p o p ulati o n is b ett er e q ui p p e d  
t o d ev el o p e c o n o mi cally a n d s o cially ov er t h e l o n g t er m, i n t ur n re d u ci n g 
d e p e n d e n c e o n i nt er nati o nal d ev el o p m e nt ai d a n d assista n c e.  

A M A R w o n t h e I nt er n ati o n al Ai d a n d D ev el o p m e nt priz e i n t h e N ati o n al  
C h arit y A w ar d s h el d i n Lo n d o n i n 2 0 1 4.  

N ot l o n g aft er t h at ev e ni n g, D a e s h (I SI L/I sl a mi c St at e) i nv a d e d, killi n g  
a n d i nj uri n g t h o u s a n d s a n d f or ci n g m or e t h a n 2. 5 milli o n m or e fr o m  
t h eir h o m e s t o liv e a s i nt er n all y di s pl a c e d p e o pl e (I D Ps) w h er ev er t h e y 
c o ul d fi n d s h elt er.  

A M A R’ s n or m al pr oj e ct w ork h a d t o c o nti n u e, b ut it l a u n c h e d a bi g  
f u n dr ai si n g eff ort t o h el p it t o c arr y o ut e m er g e n c y w ork fr o m B a sr a a n d 
N aj af u p t o Er bil a n d D o h uk.  

Wit h h el p fr o m g e n er o u s s p o n s or s a n d d o n or s – a n u m b er of w h o m ar e  
al s o I B B C m e m b er s – A M A R ev e nt u all y b uilt six st at e- of-t h e- art p u bli c  
h e alt h c o m m u nit y cli ni c s. Wit hi n d a y s of t h e m o p e ni n g, t h e m e di c al  
st aff w er e s e ei n g 1 0 0 s of p ati e nt s a d a y.  

W h e n  it  b e c a m e  a p p ar e nt  t h at  t h o u s a n d s  of  vi cti m s  w er e  n ot  j u st  
p h y si c all y s c arr e d b ut m e nt all y t o o, A M A R b e g a n a pr o gr a m m e t o

d eliv er p s y c h ol o gi c al s u p p ort. M a n y of t h e girl s ki d n a p p e d b y I SI S a n d  
h el d f or y e ar s a s s ex sl av e s, h av e b e e n tr e at e d b y it s m e di c al st aff.  

C or p or at e S o ci al R e s p o n si bilit y ( C S R) pr oj e ct s ar e a n ot h er k e y f a ct or  
i n A M A R’ s s u c c e s s, pr ovi di n g ex p erti s e a n d f u n di n g t o l a u n c h a n d r u n 
a m biti o u s m e di c al, e d u c ati o n al a n d tr ai ni n g pr o gr a m m e s a cr o s s Ir a q.  

N a m e s s u c h a s B ailli e Giff or d, B P ( R u m ail a O p er ati n g Or g a ni s ati o n),  
C e ntr al Park H ot el, Cr e s c e nt Petr ol e u m, D a n a G a s, D G S M ari n e, E m a ar  
Pr o p erti e s, F o st er W h e el er, Mit s u bi s hi, Oliv er Gr o u p, S h ell, S K A, Vit ol  
F o u n d ati o n, a n d W eir Gr o u p, h av e all b a ck e d or are c urre ntl y s u p p orti n g  
A M A R’ s w ork. Z ai n Ir a q, t h e Mi d dl e E a st r e gi o n’ s t o p t el e c o m s a n d  
m o bil e d at a c o m p a n y, r e m ai n a s al w a y s, t h e c h arit y’ s l e a di n g c or p or at e  
s p o n s or s, s u p p orti n g w ork a cr o s s t h e b o ar d.  

All t h es e g e n er o us d o n ors hav e e na bl e d t h e c harity t o carry o n wit h its  
vital e m er g e n cy w ork as w ell as d ev el o pi n g a n d r u n ni n g n e w pr o gra m m es.  

I n stit uti o n al f u n di n g h a s al s o pl a y e d a k e y p art i n A M A R’ s s u c c e s s.  

T h e E ur o p e a n U ni o n s p o n s or e d a pr o gr a m m e d e si g n e d t o h el p t e a c h  
c o m m u nit y l e a d er s, ci vil s o ci et y or g a ni s ati o n s, t e a c h er s, c hil dr e n  
a n d st u d e nt s a b o ut r eli gi o u s di v er sit y a n d fr e e d o m. It w a s a vit al  
s c h e m e i n a c o u ntr y w h er e a p er s o n’ s et h ni c ori gi n c a n c a u s e t h e m  
h u g e pr o bl e m s.  

T h e Yazi di p e o pl e h av e s uff ere d 7 2 g e n o ci d al att a cks ov er t h e c e nt uri es,  
a n d A M A R h a s b e e n at t h e f or efr o nt of eff ort s, n ot j u st t o d ef e n d t hi s  
mi n orit y f ait h, b ut t o h el p r e b uil d t h e c o m m u nit y aft er I SI S.  

T h e Briti s h C o u n cil, t h e U K’ s c ult ur al a n d e d u c ati o n al or g a ni s ati o n, h a s  
s p o n s or e d A M A R t o t e a c h, ar c hiv e a n d n ot at e tr a diti o n al a n d r eli gi o u s  
Yazi di m u si c. T hi s h a s n ot o nl y pr ovi d e d a vit al hi st ori c lif eli n e f or t h e  
f ait h’ s S pirit u al C o u n cil t o pr e s erv e t h eir c ult ur e, b ut it h a s al s o h el p e d 
h u g el y b o o st m or al e a m o n g st it s p e o pl e.
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T h e d a m a g e c a u s e d t o Ir a q’ s e d u c ati o n s y st e m si n c e t h e i nv a si o n i n  
2 0 1 4  i s  p arti c ul arl y  tr a gi c.  Pr o gr e s s  w a s  b ei n g  m a d e  t o  i m pr ov e  
a c c e s s  t o  e d u c ati o n  –  el e m e nt ar y  s c h o ol  e nr ol m e nt  h a d  b e e n  
ex p a n di n g at 4. 1 % a y e ar, w hil e e nr ol m e nt r ati o s i n l o w er s e c o n d ar y  
s c h o ol i n 2 0 1 3 w er e 3 0 ti m e s hi g h er t h a n i n 2 0 0 0.  

W h e n milit a nt s s w e pt a cr o s s n ort h w e st er n Ir a q t h e n ati o n’ s b u d g et ar y  
r e s o ur c e s h a d t o b e r e-f o c u s e d o n t h e ar m e d str u g gl e, wit h d ef e n c e 
s p e n di n g  ri si n g  t o  b e c o m e  1 5. 7 %  gr e at er  t h a n  t h e  all o c ati o n  f or  
e d u c ati o n.  

Ai d  a g e n ci e s  e sti m at e d  7 7 5, 0 0 0  i nt er n all y  di s pl a c e d  c hil dr e n  a g e d  
fr o m  3- 1 7  n e e d e d  e m er g e n c y  e d u c ati o n  s ervi c e s  i n  2 0 1 9.  S o m e 
r e si di n g i n a n d o ut of c a m p s a s w ell a s 1. 5 milli o n f a mil y m e m b er s 
r et ur ni n g t o t h eir h o m e s, ar e i n n e e d of a s si st a n c e t o r et ur n t o l e ar ni n g.  

T h e e n d of h o stiliti e s m e a n s t h at m or e f u n d s will n o w b e av ail a bl e f or  
s o ci al n e e d s. Ir a q’ s 2 0 1 9 n ati o n al b u d g et h a s s e e n t h e Mi ni str y of  
E d u c ati o n’ s  b u d g et  all o c ati o n  ri s e  2 1 %  fr o m  U S $ 1. 4 2  billi o n  t o  
U S $ 1. 7 billi o n. Of t hi s t ot al, U S $ 1 0 9 milli o n h a s b e e n all o c at e d f or  
c a pit al ex p e n dit ur e c o m p ar e d t o U S $ 8 2 milli o n i n 2 0 1 8. 

H o w ev er m u c h m or e i s g oi n g t o b e n e e d e d. W h e n I SI S ov err a n M o s ul  
i n J u n e 2 0 1 4, o n e of it s fir st a ct s w a s t o cl o s e t h e cit y’ s 9 9 0 s c h o ol s 
w hil e it r e w ork e d t h e c urri c ul u m t o s u p p ort it s i d e ol o g y. R e p airi n g t h e  
d a m a g e d o n e t o M o s ul’ s e d u c ati o n s y st e m w a s o nl y a bl e t o b e gi n aft er  
fi g hti n g t o li b er at e t h e cit y e n d e d i n l at e J ul y 2 0 1 7. C hil dr e n h av e 
b e g u n t o r et ur n t o s c h o oli n g i n M o s ul b ut w h at littl e r e m ai n s of t h e  
cit y’ s e d u c ati o n al i nfr a str u ct ur e i s s ev er el y d a m a g e d a n d d e pl et e d of  
e q ui p m e nt a n d b o ok s.  

Milli o n s of b o ok s a s w ell a s a n ci e nt m a n u s cri pt s, r e s e ar c h m at eri al s  
a n d s ci e ntifi c e q ui p m e nt w a s eit h er l o ot e d or d e str o y e d. A c c or di n g t o  
A s hr af Ri a d h Al- All af, S e ni or Le ct ur er i n E n gli s h, d e s cri b e s o n e of t h e  
l ar g e st a n d ol d e st li br ari e s i n t h e Mi d dl e E a st s et a bl az e a n d t h e m ai n 
a d mi ni str ativ e b uil di n g s b ei n g r e d u c e d t o r ui n s.  

El s e w h er e i n Ir a q at l e a st t e n u niv er siti e s w er e r e p ort e d d a m a g e d or  
d e str o y e d.  T h e s e  i n cl u d e  Ni n ev e h  U niv er sit y,  Al- A n b ar  U niv er sit y,  
Tikrit  U niv er sit y,  S a m arr a h  U niv er sit y,  U niv er sit y  of  Di y al a h  a n d  Al-
H a d b a a  U ni v er sit y  C oll e g e  i n  M o s ul,  di s pl a ci n g  st u d e nt s  a n d  
a c a d e mi c s.  T hi s  h a s  l e d  t o  c hil dr e n  mi s si n g  t w o  y e ar s  of  f or m al  
e d u c ati o n wit h r e p er c u s si o n s f or hi g h er e d u c ati o n i n y e ar s t o c o m e. I n  
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M o s ul  a n d  ot h er  o c c u pi e d  ar e a s,  a n  e sti m at e d  o n e  milli o n  Ir a qi  
c hil dr e n eit h er di d n ot g o t o s c h o ol or w er e s u bj e ct t o a n I SI S i m p o s e d  
c urri c ul u m.  

T h e  fli g ht  of  s e ni or  a c a d e mi c  st aff  a n d  m e m b er s  of  t h e  c o u ntr y’ s  
i nt ell e ct u al  elit e  h a d  r e s ult e d  i n  a  l a ck  of  skill e d  t e a c h er s  a n d  a 
c o n s e q u e nt  d et eri or ati o n  of  e d u c ati o n al  q u alit y  ev e n  pri or  t o  2 0 1 4.  
U niv er siti e s  ar e  n o w  ev e n  m or e  c hr o ni c all y  u n d er st aff e d  wit h  l e s s  
ex p eri e n c e d j u ni or f a c ult y m e m b er s strivi n g t o m ak e u p f or t h e l o s s of  
pr of e s si o n al st aff.  

U niv er siti e s a n d tr ai ni n g i n stit ut e s ar e r e c eivi n g a wi d e s p e ctr u m of  
i nt er n ati o n al a s si st a n c e t o h el p t h e m r e c ov er. La n c a st er U niv er sit y h a s 
h el p e d  t o  s u p p ort  t h e  t e a c hi n g  of  li n g ui sti c s  at  M o s ul,  pr ovi di n g  
m e nt ori n g f or st aff a n d st u d e nt s vi a vi d e o- c o nf er e n ci n g, i n a d diti o n t o  
a dvi c e f or P h D st u d e nt s a n d fr e e a c c e s s t o a n o nli n e c o ur s e.  

T h e  U niv er sit y  of  N ort h a m pt o n  h a s  p art n er e d  B a b yl o n  U niv er sit y  
si n c e  2 0 1 2,  ex p a n di n g  fr o m  a n  i niti al  c o m p uti n g  a n d  n ur si n g  
tr ai ni n g  pr o gr a m m e  t o  i n cl u d e  r e s e ar c h,  P h D  s u p ervi si o n  a n d 
st aff d ev el o p m e nt.  

T h er e i s r e a s o n a bl e r o o m f or o pti mi s m. B a g h d a d U niv er sit y a p p e ar e d  
i n t h e Ti m e s Hi g h er E d u c ati o n W orl d U niv er sit y R a nki n g s of t h e t o p 
1, 0 0 0 u niv er siti e s w orl d wi d e i n 2 0 1 8, a fir st f or a n Ir a qi a c a d e mi c  
i n stit uti o n.  B a g h d a d  U niv er sit y  w a s  r a nk e d  e s p e ci all y  str o n g  i n 
i nt er n ati o n al r e s e ar c h c o o p er ati o n. 

M e a n w hil e, f or ei g n c o m p a ni e s ar e b e c o mi n g i n cr e a si n gl y i nv olv e d i n  
m e eti n g t h e ur g e nt n e e d f or t e c h ni c al a n d v o c ati o n al c o ur s e s. K u w ait  
o w n e d l o gi sti c s pr ovi d er A gilit y, h a s e st a bli s h e d a tr ai ni n g f a cilit y t o  
i m pr ov e t h e c a p a biliti e s of Ir a q b a s e d c o ntr a ct or s i n R u m ail a E n er g y 
Park, a o n e milli o n m 2  i n d u stri al z o n e i n s o ut h er n Ir a q.  

Si e m e n s, w h o si g n e d c o ntr a ct s v al u e d at U S $ 7 8 5 milli o n i n 2 0 1 9, t o  
i m pr ov e Ir a q’ s el e ctri cit y s y st e m, h av e al s o c o m mitt e d t o pr ovi d e a 
U S $ 6 0 milli o n gr a nt f or u niv er siti e s a n d v o c ati o n al tr ai ni n g f or u p t o  
1, 0 0 0 Ir a qi s.  

I nt er n ati o n al a s si st a n c e t h o u g h i s n ot s u st ai n a bl e i n t h e l o n g t er m. 
M u c h t h e c o u ntr y’ s br o a d er e d u c ati o n al s y st e m i s i n a dir e c o n diti o n.
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A l a ck of i nv e st m e nt i n s e c o n d ar y s c h o ol s m e a n s t h a n m a n y c hil dr e n  
w h o c o m pl et e t h eir pri m ar y e d u c ati o n ar e str a n d e d b e c a u s e of t h e l a ck  
of s e c o n d ar y s c h o ol s, e s p e ci all y i n ar e a s of di s pl a c e m e nt.  

M or e t h a n h alf of t h e n ati o n’ s s c h o ol b uil di n g s ar e i n ur g e nt n e e d of  
r e p air w hil e n e w s c h o ol s ar e al s o r e q uir e d. M a n y i n stit uti o n s h av e t o 
o p er at e o n a p h a s e d t e a c hi n g b a si s wit h tri pl e s hift s, w hi c h c a n m e a n  
st u d e nt s h av e f e w er t h a n t e n h o ur s of i nt er a cti o n wit h t h eir t e a c h er s a  
w e ek, a c c or di n g t o U NI C E F.  

B uil di n g  n e w  f a ciliti e s  a s  w ell  a s  r e n ov ati n g  exi sti n g  s c h o ol s  i s  a  
pri orit y. M a n y s c h o ol s, e s p e ci all y i n r ur al a n d extr e m el y d e priv e d ar e a s  
s uff er fr o m d e c a yi n g i nfr a str u ct ur e a n d b a si c utiliti e s s u c h a s r eli a bl e  
w at er a n d el e ctri cit y s u p pli e s. S u c h d efi cit s t hr e at e n t h e h e alt h a n d  
s af et y a s w ell a s t h e l e ar ni n g o p p ort u niti e s of c hil dr e n i n t h e s e ar e a s.  

I m pr ovi n g t h e q u alit y of i n str u cti o n i n s c h o ol s i s al s o vit all y i m p ort a nt 
wit h  m a n y  t e a c h er s  l a cki n g  f or m al  q u alifi c ati o n s  t o  c arr y  o ut  t h eir

t a sk s, a pr o bl e m c o m p o u n d e d b y o ut d at e d r ot e l e ar ni n g m et h o d s a n d 
a hi g hl y c e ntr ali s e d a d mi ni str ativ e s y st e m.  

A  m or e  e q uit a bl e  a c c e s s  t o  e d u c ati o n al  o p p ort u niti e s  n e e d s  t o  b e  
i m pl e m e nt e d w hil e m or e al s o n e e d s t o b e i nv e st e d i n t h e i m pr ov e m e nt 
of t e a c hi n g m et h o d s a n d a n ov er h a ul of t h e n ati o n al c urri c ul a. T h e  
e d u c ati o n s y st e m al s o r e q uir e s a c o m pr e h e n siv e s y st e m f or g at h eri n g  
a n d  a s s e s si n g  i nf or m ati o n  o n  h o w  it s  s c h o ol  s y st e m  p erf or m s  
i n cl u di n g  m e a n s  of  m o nit ori n g  a n d  a s s e s si n g  t h e  p erf or m a n c e  of 
t e a c h er s a n d pri n ci p al s.  

I n  vi e w  of  t h e  i nv e st m e nt  n e e d e d,  t h e  l o w  C a pit al  Ex p e n dit ur e  i n 
pri m ar y a n d s e c o n d ar y e d u c ati o n i s s et t o i m pr ov e, wit h s o m e 1 2, 0 0 0  
n e w  s c h o ol s  r e q uir e d  a c c or di n g  t o  Pr e si d e nt  B ar h a m  S ali h.  P u bli c  
e d u c ati o n c a n pr ovi d e a bri d g e t o n or m alit y i n Ir a q. It c a n al s o h el p  
r e d u c e s e ct ari a n t e n si o n s, pr ovi d e c hil dr e n a n d y o u n g p e o pl e wit h t h e 
pr of e s si o n al  skill s  a n d  a  s e n s e  of  citiz e n s hi p  n e e d e d  f or  a  f ull y  
f u n cti o ni n g s o ci et y.
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Ir a q’s 2 0 1 9 n ati o n al b u d g et h as s e e n t h e Mi nistr y of 
E d u c ati o n’s b u d g et all o c ati o n ris e 2 1 % fr o m U S $ 1. 4 2  
billi o n t o U S $ 1. 7 billi o n.
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Pr o c ur e m e n t
M a n a g e m e n t
S er vi c e s  

W e  pr o vi d e  e q ui p m e nt  a n d  m at eri al  
pr o c ur e m e nt  a n d  s u p pl y  s er vi c e s  t o  

t h e  oil  a n d  g a s  i n d u str y  t hr o u g h o ut  
Afri c a a n d t h e r e st of t h e w orl d. 

Pi p e c o ati n g a n d pi p e pr ot e cti o n s er vi c e s 
f or  diff er e nt  t y p e s  of  pi p e s,  c ar b o n  st e el,  

g al v a ni s e s,  st ai nl e s s  st e el  i n cl u di n g  a n d  n ot  
li mit e d t o fitti n g s a n d a c c e s s ori e s.

H y dr o- C Lt d o p er at e s t hr o u g h o ur m ai n br a n c h offi c e 
i n  t h e  U K.  W e  al s o  s u p p ort  o ur  c u st o m er s  t hr o u g h  o ur  

offi c e s i n Ir a q a n d D u b ai. H y dr o- C Lt d h a s b e c o m e o n e of t h e 
l e a di n g s u p pli er s of

Fitti n g s  a n d  C o n s u m a bl e s,  I T  E q ui p m e nt,  P u m p s,  S ol ar
P o w er  G e n er at or s,  C o n str u cti o n  S er vi c e s,  C orr o si o n  I n hi bit or s

a n d Pr o c ur e m e nt.

Di stri b uti o n
M ar s h ell, C e n g ar, M a xi m P o w er T o ol s a n d K o k s Gr o u p Pr o d u ct s di stri b ut or i n Ir a q.

C all u s o n + 4 4 ( 0) 1 4 1 5 8 2 1 2 1 3 f or f urt h er i nf or m ati o n

U K Of fi c e:  1 2 6 St a nl e y Str e et, S uit e 4 C, Gl a s g o w, G 4 1 1 J H S c otl a n d

w w w. h y dr o- c. c o. u k | i nf o @ h y dr o- c. c o. u k      
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A cti vit y  i n  Ir a q’ s  h y dr o c ar b o n s  s e ct or  i s  a c c el er ati n g  s e c urit y  
i m pr ov e m e nt s d u e t o t h e d ef e at of I SI S i n 2 0 1 7 a n d t h e r e c ov er y of 
t errit or y. T hi s i s r efl e ct e d b y t h e al m o st d o u bli n g i n c o st t er m s of oil 
v e nt ur e s  n o w  at  t h eir  d e si g n,  bi d  ev al u ati o n  a n d  c o ntr a ct  st a g e.  
O n g oi n g oil pr oj e ct s w er e v al u e d at U S $ 9 6 billi o n, wit h g a s v e nt ur e s  
v al u e d at U S $ 2 3 billi o n b y t h e mi d dl e of 2 0 1 9.  

T h e G ov er n m e nt i s s e eki n g t o r ai s e o ut p ut of oil t o 6. 5 milli o n b p d b y  
2 0 2 2, fr o m ar o u n d 4. 5 milli o n b p d i n 2 0 1 9. A s i nv e st m e nt i n cr e a s e s,  
t h e I nt er n ati o n al E n er g y A g e n c y s a y s t h at Ir a q i s o n c o ur s e t o b e c o m e 
t h e w orl d’ s t hir d l ar g e st cr u d e pr o d u c er b y 2 0 3 0.  

Po s s e s si n g t h e w orl d’ s fift h l ar g e st pr ov e n oil r e s erv e s, Ir a q h a s t h e  
p ot e nti al t o b e c o m e t h e l e a di n g gl o b al pr o d u c er of cr u d e oil. O ut p ut  
h a s al m o st d o u bl e d i n t e n y e ar s, av er a gi n g ar o u n d 4. 5 milli o n b p d i n  
2 0 1 8, a fi g ur e ex p e ct e d t o ri s e t o fiv e milli o n b p d b y 2 0 2 1.  

F or i nt er n ati o n al oil c o m p a ni e s a k e y f a ct or i s t h at Ir a q’ s oil i s l o c at e d  
cl o s e t o t h e s urf a c e i n a b u n d a nt q u a ntiti e s, w hi c h m e a n s it i s r el ativ el y  
i n ex p e n siv e t o extr a ct. S o m e e sti m at e s s u g g e st t h at Ir a q pr o d u c er s c a n 
c ov er  t h eir  extr a cti o n  a n d  tr a n s p ort  c o st s  at  j u st  U S $ 1 2  a  b arr el,  
m aki n g it al o n g wit h S a u di Ar a bi a t h e w orl d’ s l o w e st c o st pr o d u c er s of  
oil. Ir el a n d b a s e d Petr el R e s o ur c e s h a s d e s cri b e d Ir a q a s h avi n g t h e  
b e st g e ol o g y i n t h e w orl d wit h a drilli n g s u c c e s s r at e of 9 0 %.

H y dr o c ar b o n s  r e s o ur c e s  ar e  v a st  wit h  ni n e  s u p er  fi el d s  c o nt ai ni n g  
pr ov e n r e s erv e s of m or e t h a n fiv e billi o n b arr el s a n d 2 2 gi a nt fi el d s  
wit h r e s erv e s of b et w e e n 1- 5 billi o n b arr el s. M o st of c urr e nt extr a cti o n  
i s f o c u s e d o n fi el d s i n Kirk uk i n t h e n ort h a n d B a sr a i n t h e s o ut h  

Exx o n M o bil, B P, It al y’ s E ni a n d R u s si a’ s L uk oil o p er at e f o ur of Ir a q’ s 
pri n ci p al oil fi el d s at W e st Q ur n a, R u m ail a, Z u b air a n d W e st Q ur n a 2  
r e s p e ctiv el y. All i nt e n d t o ex p a n d o ut p ut. 

L uk oil has la u n c h e d a n e w p has e of ex pl orat ory drilli n g i n t h e W est  
Q ur na  oil  fi el d,  n ort h w est  of  Basra  p ort,  wit h  t h e  ai m  of  i n creasi n g  
pr o d u cti o n t o 4 5 0, 0 0 0 b p d. E ni is s e eki n g t o b o ost pr o d u cti o n at its  
Z u bair fi el d w est of Basra, fr o m 1 9 5, 0 0 0 b p d t o u p t o 7 0 0, 0 0 0 b p d ov er  
s ev e n y ears. T his pr oj e ct i nv olv es t h e ov er ha ul of existi n g w ells a n d  
b uil di n g a wat er i nj e cti o n syst e m i n a d diti o n t o t h e d esi g n, s u p ply a n d  
c o m missi o ni n g of a pi p eli n e t o tra ns p ort gas t o a t er mi nal at Al Fa w.  

T h ere is als o a n i n creas e of a ctivity at t h e Maj n o o n oil fi el d, w hi c h t h e  
stat e- o w n e d  Basra  Oil  C o m pa ny  ( B O C)  n o w  o p erat es  aft er  S h ell  
reli n q uis h e d its li c e n c e i n 2 0 1 8, t o f o c us o n gas pr oj e cts i n t h e c o u ntry. 
B O C  has  si g n e d  a  c o ntra ct  wit h  t h e  U S  oil  fi el d  s ervi c e  c o m pa ny  
S c hl u m b er g er, t o drill 4 0 n e w w ells a n d carry o ut s eis mi c s urv eys.  

Exx o n M o bil a n d Petr o C hi n a ar e l e a di n g p arti ci p a nt s i n t h e S o ut h Ir a q  
I nt e gr at e d Pr oj e ct ( SII P), a m ulti-f a c et e d pr oj e ct t h at s e ek s t o r ai s e
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H u g e oil & g as pr oj e cts r e c ei v e g o a h e a d
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o ut p ut fr o m t h e N a hr Bi n U m ar a n d R at a wi oil fi el d s i n t h e s o ut h of t h e  
c o u ntr y,  t hr e ef ol d  t o  5 0 0, 0 0 0  b p d.  T h e  pl a n n e d  d ev el o p m e nt  al s o  
i n cl u d e s g a s pl a nt s at t h e t w o fi el d s.  

T h e  pr oj e ct e d  s ur g e  i n  Ir a q’ s  oil  pr o d u cti o n  will  r e q uir e  a  h u g e  
ex p a n si o n  of  a s s o ci at e d  i nfr a str u ct ur e  i n cl u di n g  st or a g e  a n d  ex p ort  
pi p eli n e s. A n ot h er criti c al i s s u e i s w at er s u p pl y si n c e o n e of t h e m o st  
i m p ort a nt i s s u e s i s m ai nt ai ni n g pr e s s ur e i n t h e oil fi el d s t o p u m p o ut 
t h e cr u d e. Ir a q’ s c o m m o n s e a w at er s u p pl y pr oj e ct ( C S S P) i s a vit al 
el e m e nt i n m e eti n g t hi s r e q uir e m e nt if a si g nifi c a nt i n cr e a s e i n cr u d e  
pr o d u cti o n i s t o b e s u st ai n e d.  

T h e C S S P w a s fir st u nv eil e d i n 2 0 1 1. I niti all y c o st e d at U S $ 1 3 billi o n,  
t h e  pr oj e ct  w a s  ai m e d  t o  s u p pl y  1 2. 5  milli o n  b p d  of  d e s ali n at e d 
s e a w at er  t o  oil  fi el d s  t hr o u g h  4 2 5 k m  of  pi p eli n e s  i n cl u di n g  
i nt er c o n n e cti n g a n d d eliv er y st ati o n s. T h e pr oj e ct alt h o u g h s c al e d b a ck 
h a s  n o w  b e e n  l a u n c h e d,  wit h  c o ntr a ct s  v al u e d  at  U S $ 2. 4 5  billi o n  
a w ar d e d t o S o ut h K or e a’ s H y u n d ai E n gi n e eri n g & C o n str u cti o n. T h e  
C S S P i s n o w ex p e ct e d t o d eliv er fiv e milli o n b p d of w at er w h e n w ork  
i s c o m pl et e d i n 2 0 2 3.  

E v e n  wit h  s u c h  m a s si v e  i n v e st m e nt  c o m mit m e nt s  t o  exi sti n g  
pr o d u cti o n ar e a s, o nl y 1 0 % of t h e c o u ntr y h a s y et b e e n ex pl or e d f or oil  
& g a s d e p o sit s b y u si n g m o d er n t e c h ni q u e s. M a n y ot h er pr ovi n c e s  
t hr o u g h o ut Ir a q h av e pr o s p e ct s, s u c h a s M a y s a n wit h a n e sti m at e d 8. 5 
milli o n b arr el s of oil, B a g h d a d Pr ovi n c e wit h 6. 5 billi o n b arr el s a n d T hi  
Q ar wit h 5. 1 billi o n b arr el s. 

A n ot h er m aj or o p p ort u nit y exi st s t o m o n eti s e Ir a q’ s v a st u nt a p p e d g a s  
r e s o ur c e s. W hil e t h e c o u ntr y h a s pr ov e n g a s r e s erv e s of 3. 1 trilli o n m3 , 
r e pr e s e nti n g t h e 1 1t h l ar g e st r e s erv e b a s e gl o b all y, Ir a q pr o d u c e s j u st 
3 1 milli o n m 3  p er d a y. T hi s v ol u m e i s pri m aril y u s e d t o s u p pl y p o w er 
st ati o n s, w hil e a f urt h er 5 0 milli o n m 3  p er d a y i s fl ar e d.  

Ir a q i nt e n d s t o c e a s e fl ari n g g a s b y 2 0 2 1, w hi c h w o ul d s av e s o m e 
U S $ 2. 5 billi o n i n l o st r ev e n u e a n d m e et al m o st all r e q uir e m e nt s f or  
g a s-fir e d p o w er st ati o n s, a c c or di n g t o W orl d B a nk e sti m at e s.  

I niti al a gr e e m e nt s h av e b e e n c o n cl u d e d wit h Al g eri a’ s S o n atr a c h a n d 
t h e  U S’ s  Ori o n  t o  d ev el o p  g a s  pr o c e s si n g  i nfr a str u ct ur e  i n  B a sr a 
Pr ovi n c e a n d t h e N a hr Bi n U m ar oil fi el d i n s o ut h er n Ir a q r e s p e ctiv el y.  
R u s si a’ s G az pr o m h a s d ev el o p e d a pr o c e s si n g pl a nt at t h e B a dr a fi el d
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i n Wa sit Pr ovi n c e i n e a st er n Ir a q. T hi s s u p pl y i s s uffi ci e nt g a s t o e n a bl e 
a p o w er st ati o n t o g e n er at e 1 2 3. 5 M W of el e ctri cit y.  

M o st g a s d ev el o p m e nt pl a n s ar e f o c u s e d o n t h e B a sr a G a s C o m p a n y  
( B G C) i n w hi c h Ir a q h a s a 5 1 % s h ar e h ol di n g t o g et h er wit h it s l e a d 
i nt er n ati o n al p art n er R o y al D ut c h S h ell wit h a 4 4 % st ak e a n d J a p a n’ s 
Mit s u bi s hi C or p or ati o n wit h 5 %. B G C h a s a U S $ 1 7 billi o n pr oj e ct t o  
c a pt ur e g a s fr o m oil fi el d s i n s o ut h er n Ir a q.  

Si n c e 2 0 1 3 B G C has tri pl e d pr o c essi n g ca pa city t o 2 6 milli o n m 3  p er 
day a n d by t h e e n d of 2 0 2 0 pr o d u cti o n is ex p e ct e d t o rea c h 2 8. 3 milli o n  
m 3  p er day w h e n t w o n e w pr o c essi n g u nits k n o w n as trai ns, are r u n ni n g. 
A n a d diti o nal t hre e trai ns are b ei n g c o nsi d ere d w hi c h w o ul d i n creas e  
o ut p ut by 4 0 %, a c c or di n g t o B G C’s Ma na gi n g Dire ct or, Frits Kla p.  

S h ell  i s  f o c u s e d  o n  d ev el o pi n g  Ir a q’ s  g a s  r e s o ur c e s,  f oll o wi n g  t h e  
h a n d ov er of M aj n o o n oil pr oj e ct t o t h e G ov er n m e nt a n d t h e s al e of it s  
s h ar e  i n  t h e  W e st  Q ur n a  1  oil  fi el d  t o  J a p a n’ s  It o c h u  C or p or ati o n.  
A c c or di n g t o Kl a p, S h ell i s n o w i n a str o n g er p o siti o n t o c o n c e ntr at e  
o n t h e d ev el o p m e nt of B G C a n d t h e p ot e nti al U S $ 1 1 billi o n N e br a s  
p etr o c h e mi c al s pr oj e ct i n B a sr a Pr ovi n c e, f or w hi c h S h ell h a s si g n e d  
a n i niti al a gr e e m e nt.  

T h e pla n n e d c o m pl ex is i n a pre-fr o nt e n d e n gi n e eri n g d esi g n sta g e a n d  
has attra ct e d i nt erest fr o m Sa u di Ara bia Basi c I n d ustri es C or p orati o n as

a p ot e ntial part n er. Its c o m pl eti o n c o ul d s e e Ira q b e c o m e o n e of t h e  
re gi o n’s lar g est p etr o c h e mi cals pr o d u c ers.  

T h e  m o st  i m m e di at e  d o w n str e a m  pri orit y  i s  t h e  r e st or ati o n  a n d  
ex pa nsi o n of t h e c o u ntry’s oil refi ni n g ca pa city. T his sta n ds at ar o u n d  
6 5 0, 0 0 0 b p d, a q ua ntity t hat is o nly s uffi ci e nt t o m e et basi c d o m esti c  
d e ma n d. Si g nifi ca nt l oss of ca pa city o c c urre d d uri n g t h e fi g hti n g a gai nst  
I SI S, parti c ularly as a res ult of da ma g e a n d l o oti n g of e q ui p m e nt i n t h e 
c o u ntry’s mai n Baiji oil refi n ery i n Sala ha d di n Pr ovi n c e i n n ort h er n Ira q.  
Si n c e t h e n i m p orts of di es el a n d ot h er refi n e d oil pr o d u cts hav e st ea dily  
b e e n i n creasi n g at a re p ort e d c ost of U S $ 2. 5 billi o n a y ear.  

A b o ut  U S $ 1 0  billi o n  of  d a m a g e  i s  t h o u g ht  t o  h av e  b e e n  c a u s e d  
at  B aiji.  R e p air s  h av e  r e st or e d  s o m e  1 4 0, 0 0 0  b p d  of  pr o d u cti o n  
c a p a cit y b ut t hi s i s o nl y 4 5 % of t h e r efi n er y c o m pl ex’ s r at e d c a p a cit y  
of 3 1 0, 0 0 0 b p d.  

A d diti o n al f o c u s i s r et ur ni n g t o l o n g di s c u s s e d pl a n s t o c o n str u ct f o ur  
n e w r efi ni n g c o m pl ex e s. A pr oj e ct d u e t o b e b uilt b y C hi n a’ s Po w er  
C o n str u cti o n C or p or ati o n a n d N ori n c o at t h e p ort of Al F a w o n t h e G ulf  
i s ex p e ct e d t o b e t h e fir st t o b e c o m mi s si o n e d. T h e pl a n n e d 3 0 0, 0 0 0 
c a p a cit y  pl a nt  t h er e  i s  al s o  i nt e n d e d  t o  s u p pl y  a n  a dj a c e nt  
p etr o c h e mi c al s pr o d u cti o n f a cilit y. N e w oil r efi n eri e s ar e al s o pl a n n e d  
t o b e d ev el o p e d at N a siri y a h i n s o ut h er n Ir a q, Q a y ar a n e ar M o s ul a n d 
i n A n b ar Pr ovi n c e.
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F or i nt er n ati o n al oil c o m p a ni es a k ey f a ct or is t h at Ir a q’s  
oil is l o c at e d cl os e t o t h e s urf a c e i n a b u n d a nt q u a ntiti es,  
w hi c h m e a ns it is r el ati v ely i n e x p e nsi v e t o e xtr a ct.



mailto:enquiries@alburhansecurity.com?Subject=Iraq 2020 - Discovering Business
http://www.alburhansecurity.com/index.php


5 4

E n s uri n g  a  st a bl e,  s e c ur e  a n d  c o st- eff e ctiv e  s u p pl y  of  p o w er  f or  

i n d u str y  a n d  a  gr o wi n g  p o p ul ati o n  h a s  b e c o m e  a n  e s s e nti al  t a sk 

a n d  pi v ot al  t o  p o st- c o nfli ct  r e c o n str u cti o n  a n d  e c o n o mi c  

d ev el o p m e nt. C o n s e q u e ntl y, d el a y e d i nv e st m e nt s i n n e w pr oj e ct s ar e  

d u e f or i m pl e m e nt ati o n.  

U p gr a di n g t h e p o w er s e ct or i s a n ur g e nt pri orit y f or t h e G ov er n m e nt  

a n d a n a m biti o u s pr o gr a m m e i s a c c el er ati n g wit h a pl a n n e d U S $ 1 4  

billi o n  i nv e st m e nt  s c h e d ul e d  t o  i m pl e m e nt  r e p air s  a n d  b uil d  n e w  

p o w er  st ati o n s.  El e ctri cit y  Mi ni st er,  L u a y  al- K h at e e b,  h a s  pr o mi s e d  

t a n gi bl e  i m pr ov e m e nt s  i n  2 0 2 0  a s  pr oj e ct s  t o  i n cr e a s e  g e n er ati o n 

c o m e o n- str e a m.  

Lo oki n g  f urt h er  a h e a d,  a n  a gr e e m e nt  c o n cl u d e d  wit h  Si e m e n s  a n d  

G e n er al  El e ctri c  i n  O ct o b er  2 0 1 8,  w hi c h  pr o mi s e d  t o  m o d er ni s e  

e n er g y i nfr a str u ct ur e a n d pr ovi d e a f urt h er 2 4, 0 0 0 M W of g e n er ati n g  

c a p a cit y  ov er  a  fiv e  y e ar  p eri o d,  i n  a d diti o n  t o  off eri n g  v o c ati o n al  

tr ai ni n g a n d cr e ati n g j o b s.  

C o ntr a ct s f or a n i niti al p h a s e c o st e d at U S $ 7 8 5 milli o n w er e si g n e d i n  

2 0 1 9, i n cl u di n g t h e c o n str u cti o n of a 5 0 0 M W g a s-fir e d p o w er pl a nt i n  

Z u b ai di y a h, 7 0k m s o ut h of B a g h d a d. 

Di stri b uti o n li n e s ar e oft e n a nti q u at e d a n d u nr eli a bl e w hil e m et eri n g  
a n d billi n g ar e i n a c c ur at e. T hi s c a u s e s ill e g al c o n n e cti o n s a n d h u g e  
l o s s e s of r ev e n u e.  

A  r e p ort  pr e p ar e d  b y  t h e  I nt er n ati o n al  E n er g y  A g e n c y  (I E A)  
r e c o m m e n d s i m pr ovi n g gri d m ai nt e n a n c e, b o o sti n g g e n er ati o n wit h 
l ar g er m o bil e g e n er at or s a n d pr ovi di n g i n c e ntiv e s f or t h e u p gr a di n g of 
p o w er pl a nt s.  

I n  a d diti o n,  t h e  pr o m oti o n  of  a  m or e  effi ci e nt  u s e  of  el e ctri cit y, 
i n cl u di n g t h e i ntr o d u cti o n of m or e pr o gr e s siv e t ariff s c a n al s o pl a y a n 
i m p ort a nt r ol e i n e n s uri n g t h at gr o wi n g d e m a n d d uri n g t h e s u m m er 
p e ak m o nt h s d o e s n ot c o nti n u e t o o ut p a c e s u p pl y.  

T h e r e p ort al s o p oi nt s o ut t h at m or e g a s c a n b e o bt ai n e d, b y c a pt uri n g  
t h e 1 6 billi o n m3  of g a s, v al u e d at U S $ 2. 5 billi o n, t h at i s fl ar e d i n t h e 
oil fi el d s e a c h y e ar. T hi s w o ul d b e m or e t h a n e n o u g h t o r e pl a c e t h e g a s  
n o w i m p ort e d t o fir e p o w er st ati o n s.  

T h e I E A’ s m e di u m t er m r o a d m a p f or t h e el e ctri cit y s e ct or al s o p oi nt s  
t o a f ar gr e at er f o c u s o n r e n e w a bl e e n er g y, p arti c ul arl y s ol ar p o w er. 

T h e  c o u ntr y  h a s  v a st  s ol ar  g e n er ati n g  p ot e nti al  wit h  a n  av er a g e  of  
3, 0 0 0 h o ur s a y e ar of s u n s hi n e, w hil e t h e s o ut h er n ar e a ar o u n d t h e
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El e ctri cit y s e ct or r e n e w al st arts i n e ar n est
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G ulf r e c or d s s o m e of t h e hi g h e st t e m p er at ur e s a n y w h er e i n t h e w orl d.  
Av er a g e s ol ar r a di ati o n i n t h e n ort h, at a b o ut 5 K W h o ur s p er m 2  p er 
d a y, i s o n a p ar wit h C alif or ni a, a n d i n t h e s o ut h c o n si d er a bl y hi g h er.  

A s ol ar r e s o ur c e m a p i s b ei n g d ev el o p e d t o d et e ct t h e b e st ar e a s. T hi s  
will b e f e d i nt o t h e I nt er n ati o n al R e n e w a bl e E n er g y A g e n c y’ s (I R E N A)  
gl o b al  d at a b a s e  t o  i d e ntif y  t hi s  p ot e nti al  t o  i nt er n ati o n al  i nv e st or s,  
i n cl u di n g k e y i nf or m ati o n o n l a n d av ail a bilit y, p o p ul at e d ar e a s a n d 
gri d a c c e s s.  

T hi s p ot e nti al i s f a st a p pr o a c hi n g a n i nv e st m e nt o p p ort u nit y, a s Ir a q  
b e gi n s t o i m pl e m e nt a n e w n ati o n al e n er g y str at e g y w hi c h i s s e eki n g  
t o m ak e r e n e w a bl e e n er g y a k e y c o m p o n e nt of f ut ur e s p e n di n g. I niti al 
pl a n s c all f or 2, 5 0 0 M W of r e n e w a bl e p o w er b y t h e e n d of 2 0 2 0.  

T h e  ex c ell e nt  dir e ct  irr a di ati o n  i n  m u c h  of  t h e  c o u ntr y’ s  l a n d s c a p e  
s u c h a s i n Al A n b ar Pr ovi n c e, c o ul d b e a p pr o pri at e f or i nt e gr at e d s ol ar-
c o m bi n e d c y cl e p o w er pl a nt s. I nt er mitt e n c y g a p s c o ul d b e r e s olv e d b y  
c o m bi ni n g a s ol ar t h er m al pl a nt wit h a n at ur al g a s pl a nt.  

Ex pl oiti n g t h e a b u n d a nt r e n e w a bl e e n er g y p ot e nti al r a n gi n g fr o m s ol ar  
t o h y dr o, wi n d p o w er t o g e o-t h er m al r e s o ur c e s, c o ul d pr ovi d e m u c h of 
t h e  a n s w er  t o  c urr e nt  pr o bl e m s.  Ri si n g  cr u d e  oil  &  g a s  pri c e s  ar e 
m aki n g it e a si er f or s ol ar s y st e m s t o a c hi ev e gri d- p arit y, a p oi nt at  
w hi c h  s ol ar  g e n er at e d  el e ctri cit y  i s  c o st- eff e ctiv e  wit h  t h at  fr o m  
c o nv e nti o n al s o ur c e s.  

C o-l o c ati n g wit h a g a s-fir e d pl a nt c o ul d pr ovi d e a s ol ar i n st all ati o n  
wit h a c c e s s t o tr a n s mi s si o n li n e s, a criti c al siti n g crit eri o n f or m a n y

r e n e w a bl e pr oj e ct s. S u c h pl a nt s c o ul d r a n g e fr o m c o m bi n e d f o s sil f u el 
s ol ar t h er m al u nit s t o p h ot ov olt ai c c ell s y st e m s. T h e m ark et i s al s o  
g e ar e d  u p  f or  di stri b uti n g  s m all- s c al e  P V  s y st e m s  a n d  l ar g e- s c al e  
s ol ar i n st all ati o n s.  

I n  a d diti o n,  t h er e  i s  c o n si d er a bl e  p ot e nti al  f or  l ar g e- s c al e 
m a n uf a ct uri n g of s ol ar p a n el s. Sili c o n i s t h e m o st i m p ort a nt el e m e nt  
u s e d  i n  a  s ol ar  c ell  a n d  t h e  m at eri al  i s  e a sil y  extr a ct e d  i n  Ir a q,  
p arti c ul arl y i n ar e a s ar o u n d R a m a di a n d i n t h e W e st er n D e s ert.  

“I n a d diti o n t o oil, Ir a q i s bl e s s e d wit h s o m e of t h e ri c h e st s ol ar a n d  
g a s r e s o ur c e s i n t h e w orl d b ut it i s y et t o t ak e a dv a nt a g e of t h e m,” s a y s  
t h e I E A’ s Ex e c utiv e Dir e ct or, F ati h Bir ol. 
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Ir a q h a s i n di c at e d t h at it i nt e n d s t o v a stl y i m pr ov e t h e m a n a g e m e nt of 
it s w at er r e s o ur c e s. T hi s c all s f or i m pl e m e nt ati o n of a c o m pr e h e n siv e 
d ev el o p m e nt str at e g y a n d t o r e a c h l o n g t er m a gr e e m e nt s o n riv er fl o w s  
wit h n ei g h b o uri n g c o u ntri e s.  

T h e c o u ntr y d e p e n d s o n it s w at er f or t h e m o st p art o n t h e Ti gri s a n d  
E u p hr at e s riv er s, w hi c h g av e Ir a q it s ori gi n al n a m e of M e s o p ot a mi a  
“ b et w e e n t w o riv er s.” H o w ev er, fr e s h w at er i nfl o w fr o m b ot h riv er s h a s  
d e cr e a s e d  si g nifi c a ntl y  d u e  t o  ext e n siv e  d a m  pr o gr a m m e s  a n d  
div er si o n s c arri e d o ut b y Turk e y, S yri a a n d Ir a n ov er s ev er al d e c a d e s.  

N ei g h b o uri n g  c o u ntri e s  h a v e  b uilt  n u m er o u s  d a m s  t o  d e v el o p  
h y dr o el e ctri cit y a n d ext e n d t h eir a gri c ult ur al a ctiviti e s. I n t h e l a st 2 0  
y e ar s, t h e v ol u m e of w at er fl o wi n g t hr o u g h t h e s e riv er s i s e sti m at e d t o  
h av e f all e n b y 6 0 %. T h e fl o w h a s al s o d e cli n e d fr o m t h e Sir w a n a n d  
Littl e Z a b riv er s i n Ir a n i nt o s o ut h er n Ir a q.  

Turk e y’ s S o ut h e a st er n A n at oli a Pr oj e ct ( G A P), h a s s e e n m or e t h a n 2 0  
l ar g e s c al e d a m s b uilt o n t h e E u p hr at e s si n c e t h e 1 9 8 0 s. T h e s y st e m 
of  h y dr o el e ctri c  d a m  pr oj e ct s  h a s  h a d  a  s u b st a nti al  eff e ct  o n  
d o w n str e a m w at er fl o w s i nt o S yri a a s w ell a s Ir a q. Turk e y’ s Ili s u D a m,  
t h e l ar g e st b uilt wit hi n t h e G A P pr oj e ct, c o ul d a h av e a si g nifi c a nt eff e ct 
a s w ell o n t h e i nfl o w of w at er t o t h e Ti gri s i n Ir a q. S ev e n a d diti o n al  
d a m s ar e al s o pl a n n e d wit hi n t h e G A P str at e g y.  

T h e lli s u h a s y et t o b e fill e d givi n g s o m e r e s pit e, w hil e i n A pril 2 0 1 9   
a M o U w a s dr a w n u p b et w e e n Ir a q a n d Turk e y t o e st a bli s h a m u c h  
n e e d e d pl atf or m f or c o o p er ati o n b et w e e n t h e t w o c o u ntri e s o n s h ari n g  
w at er fr o m t h e Ti gri s a n d E u p hr at e s. 

Ir a q’ s s u p pl y pr o bl e m s h av e b e e n w or s e n e d b y g e n er al n e gl e ct a n d 
u n d eri nv e st m e nt  i n  t h e  s e ct or  ov er  s ev er al  d e c a d e s.  T h er e  i s  a  
c hr o ni c l a ck of skill e d pr of e s si o n al e n gi n e er s a s w ell a s r eli a bl e d at a  
o n r e s o ur c e s, wit h m a n y w at er fl o w- g a u g e s n o l o n g er i n o p er ati o n.  
Tr e at m e nt  pl a nt s  a n d  w a st e w at er  f a ciliti e s  ar e  dil a pi d at e d  i n  m a n y  
p art s of t h e c o u ntr y a n d l a ck f ull y tr ai n e d p er s o n n el t o m ai nt ai n a n d  
m a n a g e t h e m.  

A n a d diti o n al c h all e n g e f or Ir a q i s t h at it s p o p ul ati o n h a s n o w gr o w n t o  
s o m e 3 7. 5 milli o n. T h e sit u ati o n h a s b e c o m e a c ut e i n m aj or citi e s a n d  
c all s  f or  l ar g e  s p e n di n g  t o  r e n e w  a n d  ex p a n d  b a si c  i nfr a str u ct ur e.  
A  hi g h  v ol u m e  of  effl u e nt  a n d  i n d u stri al  w a st e  e nt eri n g  t h e  riv er  
s y st e m h a s wit n e s s e d a ri si n g n u m b er of g a str oi nt e sti n al ail m e nt s i n  
t h e p o p ul ati o n.  

Ir a q h a s a n ur g e nt r e q uir e m e nt f or r e h a bilit ati o n of r e s erv oir s a n d ot h er 
m aj or w at er i nfr a str u ct ur e s u c h a s t h e H a dit h a a n d M o s ul d a m s a n d t h e  
c o n str u cti o n  of  n e w  o n e s.  T h e  effi ci e n c y  of  t h e  w at er  di stri b uti o n  
n et w ork i s j u d g e d t o b e v er y p o or at b ar el y 3 2 % a n d d et eri or ati n g wit h  
ti m e. A p pr oxi m at el y h alf of h o u s e h ol d s h av e t oil et s c o n n e ct e d wit h 
pi p e  s e w er  s y st e m s  i n  m etr o p olit a n  ar e a s.  Le s s  t h a n  1 0 %  ar e  
c o n n e ct e d t o w a st e w at er tr e at m e nt f a ciliti e s.  

Wat er i s s u e s ar e c o m p o u n d e d b y ill e g al d u m pi n g of p oll ut a nt s i nt o  
w at er w a y s a n d t h eft of w at er b y t h e t a p pi n g of pi p eli n e s. A r e p ort b y t h e  
N or w e gi a n R ef u g e e C o u n cil i n 2 0 1 8 f o u n d t h at B a sr a r e si d e nt s w er e  
s p e n di n g at l e a st U S $ 6 0 a m o nt h p er h o u s e h ol d, p ur c h a si n g filt er e d  
w at er a n d a s m u c h a g ai n o n w at er cl e a n e n o u g h t o u s e f or p er s o n al  
h y gi e n e, l a u n dr y a n d ot h er n o n- dri nki n g p ur p o s e s. 
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T h e  N ati o n al  Wat er  a n d  La n d  Strat e gy  ( 2 0 1 5- 2 0 3 5)  i n di cat es  t hat  
Ba g h da d  a n d  ot h er  citi es  will  n e e d  s u bsta ntial  i nv est m e nt  i n  wat er  
s u p ply a n d wast e wat er treat m e nt syst e ms ov er t h e n ext 2 0 y ears. “ Giv e n  
li mit e d availa bility of p u bli c f u n di n g, attra cti n g c o m m er cial fi na n c e will 
b e criti cal f or i m pl e m e nti n g t his a m biti o us strat e gy,” a c c or di n g t o Sar oj  
K u mar J ha, t h e W orl d Ba nk’s Mas hre q R e gi o nal Dire ct or.  

I n 2 0 1 8, t h e W orl d B a nk a gr e e d t o fi n a n c e a U S $ 2 1 0 milli o n pr oj e ct t o 
i m pr ov e t h e q u alit y of dri nki n g w at er s u p pl y a n d w a st e w at er s ervi c e s 
t o fiv e milli o n r e si d e nt s i n B a g h d a d s uff eri n g fr o m w at er s h ort a g e s a n d 
w at er b or n e di s e a s e s.  

T h e pr oj e ct i nv olv e s c o n str u cti o n of a s ervi c e r e s erv oir a bl e t o h ol d  
1 3 5, 0 0 0 m 3  of w at er, w hi c h will h el p t h e cit y m a n a g e it s w at er s u p pl y 
b ett er  i n  c a s e  of  cli m at e  i n d u c e d  dr o u g ht s.  T h e  pr oj e ct  will  al s o  
r e h a bilit at e exi sti n g s e w er a g e p u m pi n g st ati o n s t o r e d u c e t h e p u bli c 
h e alt h eff e ct s o n u ntr e at e d w a st e w at er di s c h ar g e d i nt o t h e Ti gri s. A n  
e sti m at e d 1 3 0k m of pi p e s will al s o b e r e pl a c e d a n d m et eri n g cr e at e d  
i n v ari o u s ar e a s. 

I n  cl o s e  c o or di n ati o n  wit h  t h e  W orl d  B a nk’ s  affili at e,  I nt er n ati o n al 
Fi n a n c e  C or p or ati o n  (I F C),  t h e  pr oj e ct  ai m s  t o  f o c u s  o n  cr e ati n g  a  
m or e  f av o ur a bl e  b u si n e s s  e nvir o n m e nt,  a n d  o n  s u p p orti n g  t h e  
pr e p ar ati o n  of  f e a si bilit y  st u di e s  a n d  tr a n s a cti o n s  t o  e n a bl e  priv at e  
s e ct or p arti ci p ati o n i n t h e w at er s e ct or.  

D o n or fi n a n c e h a s al s o b e e n pr o mi s e d i n ot h er ar e a s. T h e J a p a n B a nk  
f or I nt er n ati o n al C o o p er ati o n h a s pl e d g e d s o m e U S $ 6 7 2 milli o n f or a 
pr oj e ct i nt e n d e d t o r e h a bilit at e a n d c o n str u ct w at er tr e at m e nt pl a nt s i n

H art h a, 2 0k m n ort h of B a sr a. T h e pr o p o s e d pr oj e ct s e ek s t o i n cr e a s e  
B a sr a’ s w at er s u p pl y b y 1 9 5, 8 0 0 m 3  p er d a y.  

I n cr e a si n g t h e s u p pl y of p ot a bl e w at er t o t h e p o p ul ati o n i s a pri orit y b ut 
Ir a q  al s o  f a c e s  t h e  n e e d  t o  u s e  it s  w at er  r e s o ur c e s  m u c h  m or e 
effi ci e ntl y. I n 2 0 1 7, t h e U N E nvir o n m e nt Pr o gr a m m e f o u n d t h at it i s  
l o si n g 2 5, 0 0 0 h e ct ar e s of ar a bl e l a n d a y e ar, m o stl y i n t h e s o ut h of t h e 
c o u ntr y. Ar o u n d 8 7 % of a gri c ult ur al l a n d i n B a sr a Pr ovi n c e c a n n o  
l o n g er  b e  u s e d  t o  c ultiv at e  st a pl e  it e m s  i n cl u di n g  w h e at,  b arl e y, 
v e g et a bl e s a n d d at e s d u e t o s e a w at er i ntr u si o n.  

T h er e i s a n e e d t o m ov e a w a y fr o m tr a diti o n al cr o p s t o o n e s t h at ar e  
l e s s w at er i nt e n siv e a n d ar e s alt t ol er a nt v ari eti e s. M o st Ir a qi f ar m er s 
still  irri g at e  t h eir  cr o p s  u si n g  a n ci e nt  m et h o d s  i nv olvi n g  e art h  
c h a n n el s  d u g  b et w e e n  fi el d s.  S u c h  o ut d at e d  m et h o d s  w a st e  h u g e  
v ol u m e s of w at er.  

T h e U N F o o d a n d A gri c ult ure Or ga nisati o n’s e m er g e n cy c o or di nat or i n  
Ira q,  Pa ul  S c hl u nk e,  b eli ev es  t hat  t h e  e ntire  a gri c ult ure  syst e m  i n 
s o ut h er n  Ira q  n e e ds  t o  s hift  fr o m  tra diti o nal  a gri c ult ure  t o  pr ot e ct e d  
gre e n or plasti c h o us es a n d t h e us e of wat er effi ci e nt irri gati o n m et h o ds  
wit h dri p p er, s pri nkl er a n d hy dr o p o ni c a gri c ult ure t e c h ni q u es.  

I nt er n ati o n al  ex p ert s  b eli ev e  t h at  Ir a q  h a s  t h e  o p p ort u nit y  t o  m ak e 
b ett er u s e of it s w at er r e s o ur c e s t h o u g h t hi s will r e q uir e si g nifi c a nt  
i nv e st m e nt, n ot l e a st i n t h e c oll e cti o n a n d a n al y si s of h y dr ol o gi c al d at a 
t o pr ovi d e r eli a bl e m o d el s f or m ai nt e n a n c e a n d t o all o w f or effi ci e ntl y 
f o c u s e d i nv e st m e nt.

Gi v e n li mit e d a v ail a bility of p u bli c f u n di n g,  
attr a cti n g c o m m erci al fi n a n c e will b e criti c al f or  
i m pl e m e nti n g t his a m biti o us str at e gy.
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Al M ur a bit S e c urit y S er vi c es ( A M S) is Ir a q’s pr e mi er l o c al- n a o n al s e c urit y s er vi c es pr o vi d er. Est a blis h e d i n 2 0 0 4, A M S h as 
gr o w n t o b e c o m e a tr ust e d br a n d wit hi n t h e Ir a q s e c urit y s e ct or. A M S s er vi c es ar e dri v e n b y q u alit y a n d c o m pl e m e nt e d b y 
t h e or g a nis a o n’s a c cr e dit a o ns i n cl u di n g I S O 9 0 0 1, A N SI/ A SI S P S C 1 & I S O 1 8 7 8 8. 

A M S s p e ci alis e i n pr o vi di n g a hi g h q u alit y, c o st e ff e c v e s e c urit y a n d ris k m a n a g e m e nt s er vi c es. Cli e nt’s v al u e t h e s u p p ort 
t h at A M S a ff or d, i n p ar c ul ar t h e fl e xi bl e a p pr o a c h t o s e c urit y a n d ris k m a n a g e m e nt s u p p ort f u n c o ns, w hi c h e n a bl e 
cli e nts t o d o b usi n ess a cr oss Ir a q. 

W e w or k wit h a n u m b er of s e ct ors i n cl u di n g oil & g as, N G Os, pr ess, e m b assi es a n d l e a di n g e d u c a o n a ut h ori es o p er a n g 
wit hi n t h e r e gi o n.

O ur s er vi c e s i n cl u d e:  
|  M o bil e S e c urit y  |  St a c S e c urit y  |  Ass et Pr ot e c o n  |  Pr oj e ct M a n a g e m e nt  |

| I nt elli g e n c e S u p p ort S er vi c es   |  Tr a v el a n d Lif e S u p p ort  |  S e c urit y C o ns ult a n c y  |  
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Hi st ori c all y,  f or ei g n  c o m p a ni e s  o p er ati n g  wit hi n  t h e  
s e c urit y s ervi c e s m ark et i n Ir a q h av e t y pi c all y ex c ell e d i n  
c o m p ari s o n wit h t h eir Ir a qi n ati o n al c o u nt er p art s. T h e  
s ervi c e  q u alit y  ex p e ct ati o n s  of  f or ei g n  c o m p a ni e s  
p arti c ul arl y m aj or oil & g a s or g a ni s ati o n s, h a s r e s ult e d i n  
f or ei g n  ri sk  m a n a g e m e nt  fir m s  s u c c e e di n g  wit hi n  a 
c o m p etitiv e m ark et.  

I n  2 0 0 9,  f oll o wi n g  t h e  a w ar d  of  m aj or  oil  fi el d s  t o 
i nt er n ati o n al p o w er h o u s e s s u c h a s B P, Exx o n M o bil a n d 
S h ell  t o  n a m e  b ut  a  f e w,  t h e  o n c e  hi g hl y  l u cr ati v e  
s e c urit y  s er vi c e s  m ark et  h a d  a  n e w  f o c u s  fr o m  t h e  
hi st ori c U S G ov er n m e nt pr oj e ct s, b ut t hi s ti m e, oil & g a s  
s u p p ort s ervi c e s w o ul d l e a d t h e w a y i n s e c urit y m ark et  
f ut ur e d ev el o p m e nt.  

F a st f or w ar d t o 2 0 1 9, t h e m ark et i s m or e m at ur e a n d still  
r e q uir e s t h e hi g h l ev el of s ervi c e t h at o n e w o ul d ex p e ct 
w h e n pr ovi di n g s u c h criti c al s u p p ort t o F ort u n e Gl o b al  
5 0 0  or g a ni s ati o n s  a n d  i nt er n ati o n al  S M E’ s  alik e.   

F urt h er m or e,  wit h  a n  ev er- ev olvi n g  tr e n d  t o w ar d s  
e st a bli s h e d a n d pr ov e n Ir a qi s e c urit y pr ovi d er s m aki n g a  
p o sitiv e c o ntri b uti o n.  

Si mil arl y, w h e n s el e cti n g a s e c urit y s ervi c e pr ovi d er t o  
s u p p ort a n or g a ni s ati o n, it i s criti c al t h at s af et y a n d  
s e c urit y i s p ar a m o u nt. Al s o, a r e c e nt t e n d e n c y t o hir e  
Ir a qi  n ati o n al  s e c urit y  pr o vi d er s  h a s  b e e n  a n  e v er-
i n cr e a si n g tr e n d. Al M ur a bit S e c urit y’ s ( A M S) r e c e nt 
gr o wt h wit hi n t h e priv at e s e ct or i s n o ex c e pti o n a n d h a s  
b e e n c o n si d er e d b y m a n y a s a pr ov e n ex a m pl e of a n Ir a qi  
pr ovi d er a c hi evi n g r e al gr o wt h i n w h at r e m ai n s a hi g hl y  
c o m p etitiv e m ark et, d o mi n at e d b y s o m e of t h e w orl d’ s  
l ar g e st ri sk m a n a g e m e nt fir m s.  

I n  2 0 0 4,  A M S  w a s  f o u n d e d  a n d  cr e at e d  t o  pr ovi d e 
r e ali sti c  a n d  fl exi bl e  s ol uti o n s  t o  t h e  i nt er n ati o n al 
c o m m u nity. T h e C hair ma n, Mr. Mazi n Waji h tr uly b eli ev es  
t h at t h er e i s a r e al v al u e i n w h at a w ell- e st a bli s h e d Ir a qi 
s e c urit y pr ovi d er c a n off er. H avi n g a r o b u st Ir a qi s e ni or

Al M ur a bit S e c urit y S er vi c es s h o ws h o w  
Ir a qi c o m p a ni es c a n e xc el i n a c o m p etiti v e 
a n d pr e d o mi n a ntly i nt er n ati o n al m ar k et  
Ric h ar d J o n es, M a n a gi n g Dir e ct or, Al M ur a bit S e c urity S er vi c es

Ri c h ar d J o n e s
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m a n a g e m e nt str u ct ur e c o m pl e m e nt e d b y f or ei g n s e c urit y ex p ert s, c a n  
a d d gr e at v al u e t o o ur cli e nt s w hil st m ai nt ai ni n g hi g h l ev el s of ri sk  
m a n a g e m e nt s u p p ort. Lik e wi s e, a d e e p l a y er e d u n d er st a n di n g of Ir a q,  
pr ovi d e s a r e al ‘ o n t h e gr o u n d k n o w- h o w’, a n d i n s u c h a c o m pl ex a n d  
ev er- c h a n gi n g o p er ati n g e nvir o n m e nt, t hi s c a n tr ul y h av e a si g nifi c a nt  
a n d p o sitiv e i m p a ct.  

Si n c e t h e i n c e pti o n of A M S, t h e or g a ni s ati o n h a s gr o w n fr o m str e n gt h  
t o str e n gt h. N o w, c o n si d er e d b y m a n y t o b e o n e of t h e m o st tr u st e d a n d 
r eli a bl e br a n d s wit hi n t h e Ir a q s e c urit y s ervi c e s e ct or, A M S c urr e ntl y 
h ol d s  s ervi c e  a gr e e m e nt s  t o  pr ovi d e  s u p p ort  t o  m a n y  l e a di n g  
i nt er n ati o n al c o m p a ni e s o p er ati n g wit hi n t h e c o u ntr y.  

O ur  s ervi c e s  ar e  driv e n  b y  q u alit y  a n d  c o m pl e m e nt e d  b y  t h e  
or g a ni s ati o n’ s a c cr e dit ati o n s i n cl u di n g I S O 9 0 0 1, A N SI/ A SI S P S C 1 a n d  
I S O 1 8 7 8 8. I n a d diti o n t o h ol di n g hi g h l ev el a n d ext er n all y a c cr e dit e d 
q u alifi c ati o n s, A M S striv e s t o w ar d s pl a yi n g a piv ot al r ol e i n r e b uil di n g  
Ir a q  b y  e n s uri n g  t h at  t h e  b u si n e s s  h a s  a  p o sitiv e  i m p a ct  o n  t h e 
e c o n o mi c d ev el o p m e nt wit hi n t h e r e gi o n s i n w hi c h A M S o p er at e s. A s  
a n Ira qi c o m pa ny e m pl oyi n g ov er 1, 3 0 0 Ira qi nati o nals, s h o ws t hat A M S’  
b u si n e s s et hi c s i s f o c u s e d t o w ar d s givi n g b a ck t o t h e l o c al c o m m u nit y.  

F urt h er m or e,  A M S  e n d e av o ur s  t o w ar d s  e m pl o yi n g  p e o pl e  fr o m  
n u m er o u s r e gi o n s of Ir a q, wit h a f o c u s t o w ar d s t h e i nv e st m e nt a n d

d ev el o p m e nt of o ur p er s o n n el. T hi s a p pr o a c h h a s pr ov e n t o e n h a n c e a  
r e al p o sitivit y t o t h e l o c al c o m m u nit y, t h u s, r e d u ci n g m aj or ri sk f a ct or s.  
I n c o n si d er ati o n of t h e i n h er e nt s e c urit y r el at e d ri sk s of Ir a q, h avi n g t h e 
l o c al c o m m u nit y b ei n g a m aj or b e n efi ci ar y a s a b y- pr o d u ct of s e c urit y 
s ervi c e s d ev el o p m e nt, c a n o nl y l e a d t o a p o sitiv e i m p a ct f or t h e l o c al  
c o m m u niti e s, A M S’ cli e nt s a n d m o st i m p ort a ntl y, Ir a q’ s f ut ur e. 
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C W C i s l o n g st a n di n g i n Ir a q. H o w d o y o u d e s cri b e  
y o ur w or k t hr o u g h o ut t h e y e ar s b ei n g o n e of a f e w  
c o m p a ni e s  t h at  c o nti n u e  t o  b e  a cti v e  d uri n g  s o  
m u c h t ur m oil ?   
Si n c e  2 0 0 4,  C W C  Gr o u p  e st a bli s h e d   a  u ni q u e  a n d  
si g nifi c a nt  c o m mit m e nt  t o  Ir a q’ s  oil  &  g a s  i n d u str y,  
b uil di n g  o n  t h e  l o n g  t er m  i niti ati v e  f or  gr o wt h  a n d  
pr o s p erit y,  t o  h el p  d eli v er  m or e  i n v e st m e nt  a n d  
i n n o v ati o n  i n  r e c o g niti o n  of  t h e  oil  &  g a s  i n d u str y 
c a p a biliti e s a n d o p p ort u niti e s pr e s e nt e d b y t h e oil & g a s  
a n d i nfr a str u ct ur e i n d u str y, w hi c h ai m s t o cr e at e ex citi n g  
n e w o p p ort u niti e s f or t h e Ir a qi i n d u str y o n b ot h c urr e nt  
a n d f ut ur e d e v el o p m e nt pr o gr a m m e s, s u p p orti n g j o b  
cr e ati o n i n all s e ct or s.  

I s e e t h e Ir a qi oil & g as i n d ustr y as f u n d a m e nt al i n drivi n g 
e c o n o mi c gr o wt h a n d i n n ov ati o n. Wit hi n m y r ol e a n d  
t o g et h er wit h m y c oll e a g u e s w e h av e a vi si o n ai mi n g t o 
c e m e nt C W C st at u s a s a l e a di n g s u p pli er of c o nf er e n c e s,  
s e mi n ar s, w ork s h o p s a n d c o ur s e s f or t hi s m ark et wit hi n  
o ur c o m p a n y’ s gl o b al p ortf oli o a n d w e f e el w e ar e w ell  
p o siti o n e d t o d eliv er a n y f ut ur e pr o gr a m m e s.  

C W C Gr o u p pl a y e d a cr u ci al r ol e w orki n g wit h diff er e nt  
s e ct ors a n d diff ere nt g ov er n m e nt e ntiti es i n Ira q i n cl u di n g:  
F e d er al G ov er n m e nt, t h e Pr e si d e n c y, F e d er al Parli a m e nt,  
t h e Pri m e Mi ni st er’ s Offi c e, Mi ni str y of Oil, Mi ni str y of

El e ctri cit y, Mi ni str y of Fi n a n c e, Mi ni str y of I n d u str y &  
Mi n er al s, Mi ni str y of C o m m u ni c ati o n s, C o m m u ni c ati o n s  
a n d  M e di a  C o m mi s si o n,  N ati o n al  I nv e st m e nt  
C o m mi s si o n, Mi ni str y of H e alt h & E nvir o n m e nt, Mi ni str y  
of I nt eri or, Mi nistry of Hi g h er E d u cati o n, Nati o nal S e c urity  
A dvi s or y a n d Pr ovi n c e’ s of Kirk uk, B a sr a, M a y s a n a n d  
Ni n ev e h- M o s ul,  i n  e n h a n ci n g  skill s  a n d  b uil di n g  
c a p a biliti e s a s w ell a s ex p o si n g n e w t e c h n ol o gi e s t o t h e  
oil & g a s i n d u str y.  

C W C h a s l o n g st a n di n g r el ati o n s hi p wit h Ir a q’ s oil  
& g a s i n d u str y, h o w h a v e y o u s e e n t h at d e v el o p ?  
Si n c e 2 0 0 4, w e ar e pr o u d t o h av e b e w orki n g wit h t h e oil  
& g a s i n d u str y t o h el p Ir a q m e et it s r e c o n str u cti o n a n d  
d ev el o p m e nt n e e d s i n li n e wit h o ur c o m mit m e nt t o t h e  
oil & g a s d ev el o p m e nt pl a n s.  

T h e c o nf er e n c e s wit n e s s e d a n d a d dr e s s e d s o m e of Ir a q’ s   
oil & g a s i n d u str y mil e st o n e s, i n cl u di n g t h e fir st t w o  
li c e n si n g r o u n d s. T h e s e pr ov e d t o b e e s s e nti al f or u m’ s 
f or t h e i nt er nati o nal oil c o m pa ni es t o gai n i nsi g ht  i nt o t h e 
d ev el o p m e nts a n d t h e  f ut ure o p p ort u niti es i n t h e i n d ustry.  

T hr o u g h C W C, t h e K ur di st a n R e gi o n h a v e s e e n a  
si g nifi c a nt a m o u nt of f o c u s ?  
Part  of  o ur  gl o b al  p ortf oli o  i n cl u d e s  of  c o ur s e  t h e  
K ur di st a n R e gi o n of Ir a q, w h er e w e h av e d ev el o p e d a  
n u m b er of ev e nts i n Er bil a n d Lo n d o n t o s erv e t h e R e gi o n.

O v er 1 5 y e ars of c o nti n u e d  
c o m mit m e nt t o Ir a q  
Na w ar A b d ul h a di, Dir e ct or of Ir a q, C W C Gr o u p

Na war A b d ul h a di
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Si n c e 2 0 1 1, t h e c o nf er e n c e s a n d t h e s u b s e q u e nt s e mi n ar s c o nti n u e t o  
gr o w  t o  f ulfil  t h e  R e gi o n’ s  p ot e nti al  a n d  a ct  a s  t h e  g at e w a y  f or  
i nt er n ati o n al i nv e st or s i nt o t h e R e gi o n.  

C W C h a v e al s o s e e n a si g nifi c a nt f o c u s o n B a sr a, w h y i s t hi s ?  
B a sr a i s t h e g at e w a y t o Ir a q, t h e Pr ovi n c e t h at pr ovi d e s h alf of Ir a q’ s  
G D P a n d n e arl y h alf of Ir a q’ s oil r e s erv e s ar e l o c at e d t h er e. Oil a n d  
p etr o c h e mi c al i n d u stri e s ar e b o o mi n g, all s e ct or s ex p e ct a si g nifi c a nt  
gr o wt h wit h t h e ri g ht i nv e st m e nt a p pr o a c h fr o m t h e G ov er n m e nt, a s a  
r e s ult of oil & g a s d ev el o p m e nt. 

T h e c o nf er e n c e s a n d t h e s u b s e q u e nt s e mi n ar s t h at w e l a u n c h e d f or  
B a sr a six y e ar s a g o f o c u s o n B a sr a’ s oil & g a s p ot e nti al a n d b uil di n g  
i nfr a str u ct ur e, I s e e B a sr a a s h avi n g m aj or o p p ort u niti e s i n t h e oil & g a s 
i n d u str y a s it attr a ct e d s o m e of t h e m o st e st a bli s h e d gl o b al oil m aj or s, 
c o ntr a ct or s  a n d  l e a di n g  t e c h n ol o g y  s ol uti o n  pr ovi d er s,  a n d  t h e  
o p p ort u niti e s f or p art n er s hi p s t o d ev el o p t h e I nfr a str u ct ur e f or t h e s e  
str at e gi c m e g a pr oj e ct s ar e h u g e.  

I n  2 0 1 9,  w e  h a v e  s e e n  C W C  l a u n c h  a  n e w  pr oj e ct  f or  t h e 
li b er at e d ar e a s t o g et h er wit h m e g a pr oj e ct s, c o ul d y o u s h ar e 
s o m e d et ail ?  
W e are pr o u d t o h av e w ork e d wit h t h e E ur o p e a n Missi o n i n Ir a q, t h e Ir a qi  
G ov er n m e nt, R E F A A T O t h e F e d er al Mi ni str y of Oil, t h e Mi ni str y of  
C o n str u cti o n  &  G e n er al  W ork s,  t h e  Ir a qi  F e d er al  Parli a m e nt,  t h e  

r e pr e s e nt ativ e s  of  Kirk uk,  t h e  r e pr e s e nt ativ e s  of  M o s ul  a n d  t h e 
r e pr e s e nt ativ e s of t h e li b er at e d ar e a s t o l a u n c h t h e i niti ativ e i n 2 0 1 9.  

T h e ar e a will b e o n e of t h e w orl d’ s m ai n c e ntr e s f or r e c o n str u cti o n a n d  
oil pr o d u cti o n, a n d a n ar e a f or e c o n o mi c st a bilit y t h at c o ul d bri n g t h e  
p o p ul ati o n of t h e e ntir e r e gi o n t o g et h er. T h e r e b uil di n g of t h e ar e a will  
sti m ul at e a n e c o n o mi c b o o m t h at c o ul d g e n er at e t h o u s a n d s of j o b s a s  
t h e area e nt ers i nt o a n e w era of re c o nstr u cti o n, wit h t h e i n d ustry m ovi n g 
a h e a d t hr o u g h n e w d ev el o p m e nt s. T h e c o nf er e n c e hi g hli g ht e d t h e  
h u m a nit ari a n  ai d  f or  t h e  ar e a,  e n er g y  pr oj e ct s  i n cl u di n g  oil,  g a s,  
el e ctri city pr oj e cts, d esali nati o n pr oj e cts as w ell as i d eas f or re n e wa bl es,  
fi n a n c e, pr o c ur e m e nt a n d i n s ur a n c e.  

Wit hi n y o ur r ol e i n l e a di n g t hi s p ortf oli o fr o m t h e b e gi n ni n g, h o w  
d o y o u s e e t h e pr o gr e s si o n ?  
O ur g o al i s t o s u p p ort Ir a q t o b e c o m e o n e of t h e str o n g e st i n t h e w orl d  
i n t er m s of t e c h n ol o g y, m a n p o w er, a n d i nv e st m e nt a n d pr o d u cti o n 
c a p a cit y. O ur pri m ar y o bj e ctiv e i s t o s u p p ort Ir a q t o cr e at e f av o ur a bl e  
c o n diti o n s  f or  s p e e di n g  u p  i nv e st m e nt  i n  t h e  d ev el o p m e nt  of  t h e  
i n d u str y a n d al s o i n i nfr a str u ct ur e.  

O ur f ut ur e pl a n s f or t h e d ev el o p m e nt of Ir a q r el y o n t h e r e c o n str u cti o n  
a n d t h e m o d er nis ati o n of t h es e pr oj e cts, a n d i n ov er a d e c a d e a n d a h alf  
w e  h av e  c o ntri b ut e d  m a s siv el y  a n d  will  c o nti n u e  t o  b e  t h e  m ai n  
c o m p a n y t h at driv e s i nv e st m e nt i nt o Ir a q i n all s e ct or s. 

Part of o ur gl o b al p ortf oli o i ncl u d es of c o urs e t h e K ur dist a n  
R e gi o n of Ir a q, w h er e w e h a v e d e v el o p e d a n u m b er of  
e v e nts i n Er bil a n d L o n d o n t o s er v e t h e R e gi o n.



R e a c h t h e p e o pl e w h o
m att e r i n I r a qi B usi n ess

A d v e rti s e o n w w w.i r a q- b u si n e s s n e w s. c o m
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T h er e i s m u c h t o b e o pti mi sti c a b o ut i n Ir a q. A s t hi s g o e s  
t o  pr e s s,  t h e  c o u ntr y  i s  gri p p e d  b y  pr ot e st s,  wit h 
d e m o n str at or s  d e m a n di n g  p oliti c al  r ef or m s,  gr e at er  
tr a n s p ar e n c y a n d pr o s p erit y f or all. 

W hil e s o m e f e ar t hi s i n st a bilit y a n d u n c ert ai nt y, ot h er s  
vi e w it a s a n o p p ort u nit y f or p o sitiv e c h a n g e i n a c o u ntr y  
t h at h a s l o n g h a d it s f air s h ar e of pr o bl e m s. 

R e g ar dl e s s of h o w t hi s pl a y s o ut i n t h e s h ort t er m, t hr e e  
i m p ort a nt  f a ct or s  will  h el p  t o  p u s h  Ir a q  i n  t h e  ri g ht 
dir e cti o n ov er t h e c o mi n g y e ar s:  

1 | D e m o gr a p hi c s:  Ir a q h a s a h u g e ‘ y o ut h b ul g e’, wit h 
    5 0 % of t h e p o p ul ati o n c urr e ntl y u n d er 2 0 y e ar s of  
    a g e.  M a n y  of  t h e s e  p e o pl e  ar e,  or  will  b e c o m e,  
    di s s ati sfi e d  wit h  t h e  st at u s  q u o,  a n d  t h e y  h av e  
    t h e  n u m b er s,  t h e  e n er g y  a n d  t h e  d et er mi n ati o n  t o 
    bri n g a b o ut c h a n g e;  

2 | E nt er pri s e:  D e s pit e  a n  e nvir o n m e nt  t h at  f av o ur s  
    i n c u m b e nt a n d st at e- o w n e d b u si n e s s e s, r e c e nt y e ar s 
    h av e  s e e n  a  di sti n ct  c h a n g e  i n  t h e  c ult ur e,  wit h  a  
    si g nifi c a nt  i n cr e a s e  i n  e ntr e pr e n e ur s hi p,  a n d  a n  
    a p pre ciati o n of t h e b e n efits t o b e ha d by e m bra ci n g t h e  
    lat est t e c h n ol o gy; a n d,

3 | Di a s p or a:  Ir a qi s h av e e mi gr at e d t hr o u g h o ut t h e w orl d, 
    g ai ni n g v al u a bl e ex p eri e n c e a n d n e w i n si g ht s, a n d  
    ma ny of t h e m are k e e n t o c o ntri b ut e t o b uil di n g a b ett er  
    a n d m or e d y n a mi c Ir a q.  

A n d a s t h e c o u ntr y pr o gr e s s e s a n d d ev el o p s, t h e p e o pl e  
of Ir a q n e e d ev er yt hi n g, fr o m i nfr a str u ct ur e t o s ervi c e s,  
fr o m e s s e nti al s t o l ux ur y g o o d s. H el pi n g t h e m a c hi ev e 
t h o s e g o al s pr e s e nt s a m aj or o p p ort u nit y f or Ir a qi a n d 
f orei g n c o m p a ni es alik e. As al w ays, t h os e w h o g et i n e arly 
will h av e fir st- m ov er a dv a nt a g e.  

R e a d er s of Ir a q B u si n e s s N e w s alr e a d y k n o w t hi s, a s t h e y  
g et a u ni q u e p er s p e ctiv e o n t h e c o u ntr y t h at g o e s b e y o n d  
a n y e a s y h e a dli n e s or s e n s ati o n al r e p orti n g. W e bri n g y o u  
all t h e l at e st d ev el o p m e nt s i n Ir a qi b u si n e s s, i n cl u di n g  
u p-t o- d at e t e n d er s, a n d i n ci siv e o pi ni o n pi e c e s fr o m o ur  
p a n el of Ex p ert Bl o g g er s.  

W h et h er u s e d a s a d ail y bri efi n g or a s a r e s e ar c h t o ol, if  
y o u  n e e d  t o  u n d er st a n d  Ir a q,  y o u  n e e d  t o  r e a d  Ir a q  
B usi n ess N e ws; a n d if y o u wa nt t o d o b usi n ess i n Ira q, y o u  
n e e d t o a dv erti s e o n Ir a q B u si n e s s N e w s!  

To pr o m ot e y o ur b u si n e s s t o t h e b e st-i nf or m e d d e ci si o n  
m ak er s i n Ir a q, pl e a s e c o nt a ct u s at: a d v erti si n g @ir a q-
b u si n e s s n e w s. c o m  

Ir a q is c h a n gi n g - f or t h e b ett er 
Pa dr ai g O’ H a n n elly, P u blis h er of Ir a q B usi n ess N e ws

Pa dr ai g O’ H a n n ell y
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