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Publikationsliste Dr. Lars Holldorf 
in chronologischer Reihenfolge (zuletzt aktualisiert: Dezember 2021) 
 
 Zentrale Erfolgsvoraussetzungen für die Integration ausländischer Fachkräfte ins Team, 

CB ChefärzteBrief, S. 20-21, 03.11.2021, 
https://www.iww.de/cb/management/personalfuehrung-zentrale-
erfolgsvoraussetzungen-fuer-die-integration-auslaendischer-fachkraefte-ins-team-
f141464, [Ausländische Ärzte, Integration, Rekrutierung, Krankenhaus, interkulturelle 
Vorbereitung des heimischen Teams] 

 Reiche Ärzt*innen, arme Pflege? Strategien der Auslandsrekrutierung, Blog-Interview mit 
Josephine Ruppert, 03.08.2021, https://www.jr-optimiert.de/reiche-aerztinnen-arme-
pflege-strategien-der-auslandsrekrutierung/ [Auslandsrekrutierung, Onboarding, 
Zeitarbeit, OP-Fachkräfte] 

 Warum Krankenhäuser jetzt ihren Bewerbungsprozess digitalisieren sollten, Interview 
mit Sebastian Ofer, praktischArzt, 30.03.2021, 
https://www.praktischarzt.de/magazin/arbeitgeber/interview-warum-krankenhaeuser-
jetzt-ihren-bewerbungsprozess-digitalisieren-sollten/ [Rekrutierung, Bewerbungsprozess, 
Automatisierung, Digitalisierung, Fachkräftemangel] 

 Entwicklung einer Führungskultur: So werden Chefärzte wirklich durch ihre Oberärzte 
entlastet, CB ChefärzteBrief, S. 17-18, 25.01.2021, 
https://www.iww.de/ak/archiv/personalfuehrung-entwicklung-einer-fuehrungskultur-
so-werden-chefaerzte-wirklich-durch-ihre-oberaerzte-entlastet-f135528, Co-Autor 
zusammen mit Matthias Barkhausen [Führungskompetenz, Oberärzte, Krankenhaus] 

 Über Auslandsrekrutierung, Podcast-Interview mit Gero Hesse, SAATKORN Podcast #58, 
20.11.2020, https://www.saatkorn.com/auslandsrekrutierung-podcast-mit-dr-lars-
holldorf/ [Auslandsrekrutierung, Onboarding, interkulturelle Zusammenarbeit, 
Auszubildende] 

 Rekrutierung im Ausland - so wird’s wirklich erfolgreich, Podcast-Interview mit Michael 
Asshauer, TALENTE Podcast #184, 01.10.2020, https://bit.ly/alr-talente 
[Auslandsrekrutierung, Onboarding, interkulturelle Zusammenarbeit] 

 Auslandsrekrutierung im Gesundheitswesen - was läuft schief?, Podcast-Interview mit 
Kristian Kretschmann, rexxperts - Der HR Talk Podcast, #11, 09/2020, 
https://open.spotify.com/episode/6HULELfjNfjuGf714weQr0 [Auslandsrekrutierung, 
ausländische Fachkräfte, Azubimangel] 

 Auslandsrekrutierung im Gesundheitswesen, das Krankenhaus, 09/2020, Seite 786-788 
[Auslandsrekrutierung, Migration, ausländische Fachkräfte, Rassismus, Integration, 
Digitalisierung] 

 (Alltags-)Rassismus in der Pflege: Gelebte Werte statt verletzende Worte, Interview mit 
Sabrina Demmeler, Health & Care Management, 08-09/2020, Seite 30f. [Migration, 
ausländische Fachkräfte, Rassismus, Auslandsrekrutierung] 

 Auslandsrekrutierung – Wie Sie jetzt trotz Fachkräftemangel garantiert Personal 
gewinnen und was Sie dabei beachten sollten, Dr. Holldorf Media, 08/2020, ISBN 978-3-
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9820533-5-6, [Auslandsrekrutierung, Fachkräftemangel, ausländische Fachkräfte, 
Onboarding, Digitalisierung, Automatisierung, Onboarding, Personalstrategie] 

 Onboarding in Krankenhäusern: So gelingt der Start mit neuen Ärzten, Interview mit 
Denise Krell für Health Relations, erschienen am 20. + 27.07.2020, 
https://www.healthrelations.de/onboarding-krankenhaus/ sowie 
https://www.healthrelations.de/onboarding-neuer-aerzte-krankenhaus/ [Onboarding, 
Ärzte-Onboarding, Onboarding-Strategie & Gründe, Onboarding-Software inkl. Kosten-
Indikation, Personalstrategie] 

 Was machen Krankenhäuser bei der Auslandsrekrutierung falsch?, Interview mit Miriam 
Mirza für Health Relations, erschienen am 30.04.2020, 
https://www.healthrelations.de/was-machen-krankenhaeuser-bei-der-
auslandsrekrutierung-falsch/ [Auslandsrekrutierung ausländischer Ärzte durch 
Krankenhäuser in Deutschland, Rekrutierung, Onboarding, Personalstrategie] 

 6 Tipps, damit ausländische Pflegekräfte länger bleiben, in: Die erfolgreiche 
Stationsleitung, Seite 52-55, ISBN: 9783842608238, erschienen in 04/2020 

 Krisen-PR – Was die Geschäftsleitung wissen muss, Interview mit Ivonne Rammoser, 
erschienen am 24.03.2020, https://www.hcm-magazin.de/krisen-pr-was-die-
geschaeftsleitung-wissen-muss/150/10741/400046 [Personal, Krankenhaus, Podcast für 
Geschäftsleitung, Faktor Personal in Krankenhaus & Altenpflege] 

 Strategie statt Trial and Error!, Interview mit Olaf Wittrock für Transformation Leader, 
erschienen am 16.03.2020, https://transformationleader.de/strategie-statt-trial-and-
error [Rekrutierung, Onboarding und Bindung ausländischer Ärzte sowie typische Fehler, 
die in diesem Kontext von Krankenhäusern gemacht werden] 

 Mit einem Podcast lassen sich Recruiting-Themen auch an die Geschäftsleitung 
vermitteln, Interview mit Miriam Mirza für Health Relations, erschienen am 05.03.2020, 
https://www.healthrelations.de/podcast-fuer-recruting-im-krankenhaus [Podcast 
„Faktor Personal in Krankenhaus & Altenpflege“, Recruiting aus Sicht der 
Geschäftsleitung, Bedeutung und Schlüsselrolle der Personalarbeit] 

 Erfolgreiche Mitarbeitergewinnung braucht Geschwindigkeit, kma Online, 
http://bit.ly/recruiting-0303, 03/2020 [Mitarbeitergewinnung, Karriereseite und 
Rekrutierungsprozess in Krankenhäusern; Modernisierungsstau im Kampf um Talente] 

 Wie der Rekrutierungsprozess noch erfolgreicher wird, Pflegezeitschrift, 73. Jg., 01-
02/2020, Seite 21ff. [Bewerbungsprozess, E-Recruiting, E-Recruiting-Software, 
Onboarding, Automatisierung, Fachkräftemangel] 

 So schöpfen Sie Ihr Bewerberpotenzial aus, Health & Care Management, 12/2019, Seite 
30f. [Bewerbungsprozess, E-Recruiting, E-Recruiting-Software, Onboarding, 
Automatisierung, Fachkräftemangel] 

 Gefahr des Scheiterns - Auslandsrekrutierung: Finanzielles Fiasko oder strategischer 
Erfolg?, sgp REPORT, 20/2019, Seite 10f. [Auslandsrekrutierung, Auslandsrekrutierung 
von Pflegekräften, interkulturelle Vorbereitung, Integration, Rekrutierung] 

 Bauen Sie Barrieren ab - Wie Sie mit einem optimierten E-Recruiting dafür sorgen, dass 
mehr Bewerbungen bei Ihnen eingehen, sgp REPORT, 19/2019, Seite 12f. [E-Recruiting, 
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E-Recruiting-Software, Bewerbungsprozess, Automatisierung, Fachkräftemangel, 
Personalstrategie] 

 Pflegekräfte für sich gewinnen: Interview mit Dr. Lars Holldorf Teil II, Klinik-Wissen-
Managen, http://bit.ly/lh-2019-11-kwm-2, 11/2019 [Auslandsrekrutierung, 
Auslandsrekrutierung von Pflegekräften, interkulturelle Vorbereitung, Integration, 
Rekrutierung] 

 Pflegekräfte für sich gewinnen: Interview mit Dr. Lars Holldorf Teil I, Klinik-Wissen-
Managen, http://bit.ly/lh-2019-11-kwm-1, 11/2019 [Auslandsrekrutierung, 
Auslandsrekrutierung von Pflegekräften, interkulturelle Vorbereitung, Integration, 
Rekrutierung] 

 Auslandsrekrutierung 2.0 – Mit der richtigen Strategie zum Erfolg, CAREkonkret, 
33/2019, Seite 16 [Auslandsrekrutierung, Auslandsrekrutierung von Pflegekräften, 
interkulturelle Vorbereitung, Integration, Rekrutierung] 

 Pflegemanager zu permanenten Spitzenleistungen gezwungen, HCM Online, 
http://bit.ly/lh-2019-08-hcm, 08/2019 [Fachkräftemangel, Pflegemanagement, 
Auslandsrekrutierung, E-Recruiting, Automatisierung, Onboarding, Führung, 
Personalstrategie] 

 Paradigmenwechsel für jeden Geschäftsführer, HCM Online, http://bit.ly/lh-2019-07-
hcm, 2019-07 [Krankenhaus-Management, Führung, Management, 
Unternehmensführung, Strategie, Personalstrategie, Change Management, 
Unternehmenskultur, Führungskultur] 

 Paradigmenwechsel in der Klinik-Geschäftsführung, Management & Krankenhaus, 7-
8/2019, Seite 5 [Krankenhaus-Management, Führung, Management, 
Unternehmensführung, Strategie, Personalstrategie, Change Management, 
Unternehmenskultur, Führungskultur] 

 Schluss mit Schnarchen in der Personalabteilung, pflegen-online.de, http://bit.ly/lh-po-
2019-07, 07/2019 [Bewerbungsprozess, E-Recruiting, E-Recruiting-Software, Onboarding, 
Automatisierung, Fachkräftemangel, Pflege, Personalstrategie] 

 Das Personal als Überlebensfaktor Nr. 1 für Krankenhäuser, kma Online, http://bit.ly/lh-
2019-05-kma-online, 05/2019 [Krankenhaus-Management, Führung, Management, 
Unternehmensführung, Strategie, Personalstrategie, Change Management, 
Unternehmenskultur, Führungskultur] 

 Gezwungen zu Spitzenleistungen, Dr. Holldorf Media, 05/2019, ISBN 978-3982053349, 
https://amzn.to/2Hpplz6 [Fachkräftemangel, Pflegemanagement, Auslandsrekrutierung, 
E-Recruiting, Automatisierung, Onboarding, Führung, Personalstrategie] 

 Professionelle Auslandsrekrutierung von Fachkräften im Gesundheitswesen, PEG aktiv, 
05/2019, Seite 14ff. [Auslandsrekrutierung, Auslandsrekrutierung von Pflegekräften, 
interkulturelle Vorbereitung, Integration, Rekrutierung] 

 Überlebensfaktor Nr. 1 für Krankenhäuser: Personal, kma Report Beratung, 04/2019, 
Seite 30 [Krankenhaus-Management, Führung, Management, Unternehmensführung, 
Strategie, Personalstrategie, Change Management, Unternehmenskultur, 
Führungskultur] 
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 6-stelliges Einkaufsvolumen häufig ohne Risikoabsicherung, Blog Krankenhaus der 
Zukunft, http://bit.ly/lh-2019-04-khdz, 04/2019 [Risikomanagement, Krankenhaus-
Einkauf, Auslandsrekrutierung, Auslandsrekrutierung von Pflegekräften, Training, 
interkulturelle Vorbereitung, Integration, Rekrutierung] 

 Integration mit Tücken, Klinik Management aktuell, 24. Jg., 01-02/2019, Seite 50ff. 
[Auslandsrekrutierung, Auslandsrekrutierung von Pflegekräften, Training, interkulturelle 
Vorbereitung, Onboarding, Integration, Rekrutierung] 

 Weckruf für das Krankenhaus-Management, Dr. Holldorf Media, 01/2019, ISBN 978-
3982053325, https://amzn.to/2E7vajS [Krankenhaus-Management, Führung, 
Management, Unternehmensführung, Strategie, Personalstrategie, Change 
Management, Unternehmenskultur, Führungskultur] 

 6 Tipps, damit ausländische Pflegekräfte länger bleiben, pflegen-online.de, 
http://bit.ly/lh-po-2018-12, 12/2018 [Auslandsrekrutierung, Auslandsrekrutierung von 
Pflegekräften, Training, interkulturelle Vorbereitung, Onboarding, Integration, 
Rekrutierung] 

 Onboarding: mehr als „nur“ einstellen, Pflegezeitschrift, 71. Jg., 12/2018, Seite 16ff. 
[Auslandsrekrutierung, Auslandsrekrutierung von Pflegekräften, Training, interkulturelle 
Vorbereitung, Onboarding, Integration, Rekrutierung] 

 Sprache, Schrift, Kultur: Kommunikation ist alles!, Oberarzt heute, 04/2018, Seite 17ff. 
[ausländische Ärzte, Krankenhaus, Auslandsrekrutierung, interkulturelles Training, 
Integration, Onboarding] 

 Prestige, Profit, Profession: Der Professionalisierungsprozess der steuerberatenden 
Berufe in der Bundesrepublik Deutschland von 1949 bis 1975, Books on Demand 
(zugleich Dissertation Universität zu Köln), 01/2004, ISBN 978-3833403996, 
[Wirtschaftsgeschichte, Professionalisierung, Soziologie, Verbände, Berufsgeschichte, 
Steuerberatung, Steuerberater] 


